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Uchwaly ZWZ od nr 10 do nr 14 w sprawie udzielenia Cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku,

Uchwata ZWZ nr 15 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy Spotki od
1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku,

Uchwata ZWZ nr 16 w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
(i) emisji akciji, (iii) pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki prawa poboru
akeji oraz (iv) zmiany Statutu Spotki.

Uchwata ZWZ nr 17 w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spalki.

Informacja dotyczaca ochrony danych osobowych w zwigzku ze zwolaniem
Walnego Zgromadzenia Rafako S.A.



Zarzad RAFAKO S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Raciborzu
przy ul Lakowej 33 (kod pocztowy: 47-400 Raciborz), wpisanej do rejestru

przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000034143, posiadajacej NIP: 6390001788 oraz numer REGON: 270217865 (,,.Spotka”)

9.

dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1, art. 402" § 1 2 oraz 4022
Kodeksu Spoétek Handlowych (,KSH") i § 23 ust. 2 Statutu Spotki zwotuje na dzien
29.06.2023 r. 0 godz. 12:00 w siedzibie Spdtki w Raciborzu przy ul. Lakowej 33

ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
W RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Spotki w 2022 roku oraz

sprawozdania finansowego Spofki za 2022 rok.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spékki z dziatalnosci Grupy Kapitaiowej RAFAKO

w 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

RAFAKO za 2022 rok.

Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spoétki z dziatalnosci Spotki w
2022 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej RAFAKO w 2022 roku oraz skonsolidowanego -sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2022 rok,

¢) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w
2022 roku wraz z oceng sytuacji Spétki,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkéw w 2022
roku,

e) udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw
w 2022 roku,

f) pokrycia straty Spéiki za 2022 rok,

g) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, emisji akcji, pozbawienia w catosci
akcjonariuszy Spotki prawa poboru akgji oraz zmiany Statutu Spéiki,

h) zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach Czionkéw
Zarzadu Spéitki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2022 rok.

Zamkniecie Zgromadzenia.

Zarzad podaje do wiadomosci obowiazujace postanowienia i tre$é proponowanych zmian w
§ 7 i § 8 Statutu Spotki:

Dotychczasowa tresé:

§7

Kapitat zakfadowy Spdiki wynosi 1.608.804,45 (sfownie: jeden milion sze$c¢set osiem tysiecy
osiemset cztery ziote i czterdziesci pieé groszy) ziolych.



§8
Kapitat zakfadowy Spoéiki dzieli sie na 160.880.445 (stownie: sto szescdziesigt milionéw
osiemset osiemdziesigt tysiecy czterysta czterdzie$ci piec) akcji o wartosci nominainej 0,01
zlotego (sfownie: jeden grosz) kazda.”

Proponowana tres¢ (przy czym kwota kapitatu oraz liczba akgji uzalezniona jest od tego czy
do czasu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostang zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw  Krajowego Rejestru Sadowego dotychczas podjete  uchwaly
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spétki):

s!§7
Kapital zakiadowy Spotki wynosi nie mniej niz [...] (sfownie: [...] ) zfotych i wiecej niz [...]
(stownie: [...] ) ziotych.”

§8

Kapital zakfadowy Spotki dzieli sie na nie mniej niz [...] (sfownie: [...]) i nie wiecej niz [...]
(stownie: [...]) akcji o wartosci nominalnef 1 (sfownie: jednego) grosza kazda.”

Na podstawie art. 402° KSH Spétka przekazuje informacje dotyczace udziatu w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spéiki:

1. Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej 1/20 kapitaiu
zaktadowego przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Zgdanie powinno zostat zgloszone
Zarzgdowi Spdtki nie pdZniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé¢ ziozone na piSmie w
siedzibie Spdtki pod adresem 47-400 Racibérz, ul. tgkowa 33, budynek NBA, pok. 4 lub
za posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujacy adres wza@rafako.com.pl

2. Akcjonariusze powinni wykazaé posiadanie odpowiedniegj liczby akcji na dzier ztozenia
zgdania, zatgczajgc Swiadectwo depozytowe lub imienne zaswiadczenie ¢ prawie
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a w przypadku akcjonariuszy
bedacych osobami prawnymi potwierdzié¢ rowniez uprawnienie do dziatania w imieniu
tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku
akcjonariuszy zgtaszajgcych Zzadanie przy wykorzystaniu elekironicznych $rodkow
komunikacji dokumenty powinny zostaé przestane w formacie PDF.

3. Akcjonariusze Spdkki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé na pismie w siedzibie Spotki
lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adresy
podane w pkt 1 powyzej) projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

4. Podobnie jak w pkt 1 powyzej akcjonariusze powinni wykazaé posiadanie odpowiednigj
liczby akgji na dzien ztozenia zadania, zataczajac $wiadectwo depozytowe lub imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a w
przypadku akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi potwierdzi¢ réwniez uprawnienie
do dziatania w imieniu tego podmiotu zataczajgc aktualny odpis z odpowiedniego
rejestru. W przypadku akcjonariuszy zgtaszajacych zadanie przy wykorzystaniu
elektronicznych $rodkéw komunikacji dokumenty powinny zostaé przestane w formacie
PDF.

5. Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu moze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny
byé zgtaszane wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz uczestniczacy w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomochictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spdtki i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pefnomocnictwa w postaci elektroniczngj
nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elekironicznym.

Akcjonariusz jest zobowigzany przestaé do Spdki informacje o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres pocziy
elekironicznej nie pézniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Pelnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawieraé
dane umozliwiajace identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu przez
akcjonariusza bedgcego osoba fizyczng petnomocnictwa w postaci elekironicznej nalezy
zatgczy¢ skan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zatgczy¢ skany aktualnych odpisow z odpowiednich rejestrow,
wymieniajacych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotdw. Spoétka
podejmuje rowniez inne odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika, w celu weryfikacji waznosci petnomochictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny byé proporcjonaine do celu.
Akcjonariusze i petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy, ktérym
udzielono petnomocnictwa w formie pisemnsj po okazaniu dodatkowo waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemne]. Wszyscy petnomocnicy osob
prawnych, niezaleznie od tego w jakisj formie udzielono im petnomocnictwa, winni
dodatkowo okazacé aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Zarzad Spdtki dziatajac na podstawie § 30a ust. 2 Statutu Spékki informuje, Zze nie
dopuszcza udziatu akcjonariuszy oraz mozliwosci wykonywania prawa gtosu na
Zwyczainym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji
elektronicznej. Ponadto Zarzad Spotki informuje, ze regulamin walnego zgromadzenia
Spdikki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjna.
Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien 13
czerwca 2023 roku.

Prawo uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tj.
na 16 dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
ktérego zgdanie wystawienia mozna ztozy¢ w terminie do 14 czerwca 2023 roku w
podmioccie prowadzgcym rachunek papierdw wartosciowych, na ktérym zapisane sa
akcje Spotki.

Spoétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (KDPW), a sporzadzonego na podsiawie wystawionych przez
podmioty prowadzace rachunki papierow wartosciowych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Na trzy dni powszednie
przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spotki zostanie
wytozona do wgladu lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnicilwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mogt zazadaé przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng podajac adres, na kitéry lista powinna
by¢ wystana.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogag
uzyskac petny tekst dokumentadji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spoétki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie” widok ,\WZA/ Najblizsze
WZz"



REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

RAFAKO Spétka Akcyjna w restrukturyzacji przyjety Uchwata Nr 1 ZWZ w dniu 12-05-

10.
11.

12.

2003 i zmieniony Uchwatg Nr 11 NWZ w dniu 17-11-2009

Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad Wainego Zgromadzenia RAFAKO
SA

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie niezwlocznie przeprowadza wybdr Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidiowo$é zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w oparciu o dowody

zwotania Wainego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Zgromadzenia. Lista obecno$ci zawiera ilo§¢ akcji, ktére kazdy z uczestnikow
przedstawia i ilos¢ przystugujgcych im gtosow. Lista obecnosci powinna by¢

sporzadzona niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcego, podpisana przez niego oraz
wylozona podczas Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia proponuje skiad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej, zapewniajacych  sprawne  przeprowadzenie  Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybbr.

W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe gtosow oddanych za i przeciw
podjeciu uchwaty oraz gloséw wstrzymujacych sie. Pisemne stwierdzenie Komisji liczbie
gtoséw przekazywane jest Przewodniczacemu Zgromadzenia, ktéry oglasza wynik
glosowania podajac liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu uchwaly craz gloséw
wstrzymujgcych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gloséw oddanych przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub Likwidatorow, o
pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach csobowych. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie glosdbw przekazywane jest Przewodniczgcemu
Zgromadzenia, ktéry oglasza wynik gtosowania podajac liczbe gloséw za, przeciw
podjeciu uchwaly oraz glosow wstrzymujacych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akgiji.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscig dwodch trzecich
gtosdw. Lacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaty Walnegc Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszo$cig glosow oddanych,
o ile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inacze|. Bezwzgledna
wiekszos¢ gtoséw oznacza wigcej niz potowe gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach. Tajne gtosowanie
zarzgdza si¢ rowniez nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw lub likwidatoréw
Spotki, badZz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek chodby jednego z
obecnych uprawnionych do gltosowania.

. Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami odbywajg

sie w sposéb nastepujacy:

Ustalenie liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej,

Ustalenie minimalnej liczby glosdw uprawniajgcej do utworzenia oddzielnej grupy (liczba
gloséw obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),

Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru czionkéw RN oddzielnymi grupami (ztozenie
na rece Przewodniczacego Protokotu Utworzenia Grupy),

Przeprowadzenie wyboréw w Grupach w obecnosci Notariusza:

- podpisanie listy obecnosci w grupie,

- wydanie kart do tajnego glosowania w grupie,

- wybor Przewodniczgcego i Komisji Wyborczej Grupy,
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- zgtoszenie kandydatow do RN,

- przeprowadzenie gtosowania tajnego,

- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.
Przeprowadzenie wyboréw przez pozostatych akcjonariuszy:

- zgtaszanie kandydatow,

- wydanie kart do tajnego gtosowania,

- przeprowadzenie glosowania tajnego,

- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Zgromadzenia.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Procedura glosowania moze by¢é przeprowadzona réwniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego glosowania sporzadzany jest protokdt
przez odpowiednig komisje, zas wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

Whioski w sprawie zmian treséci projektdw uchwat sa zgtaszane na rece
Przewodniczgcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajacego.

Przewodniczgcy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzgdkiem
obrad, udziela gtosu i odbiera gltos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie decyzje
¢ charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczgcego przystuguje odwotanie do
Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gtosowania uczestnikowi Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Wainego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.
Udzielone w formie elektronicznej petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu | wykonywania prawa gtosu, Akcjonariusze przesylajg poczia
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl, nie pd2niej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Raciborz, dnia 02.06.2023 r,



UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka™)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Dziatajagc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spdélek Handlowych, wybiera sie
Przewodniczgcege Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniaw osobie ...



UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spo6tka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Dziatajgc na podstawie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spotki, powoluje sig
Komisje Skrutacyjng w nastepujacym sktadzie:



w sprawie:

UCHWALANR 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)
z dnia 29 czerwca 2023 roku

przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdkki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki przyjmuje porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w nastepujgcym brzmieniu:

1.
2.

oo

~

Otwarcie Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia.

Wyb6r Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnoséci do podejmowania uchwat.

Wybér Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spotki w 2022 roku oraz
sprawozdania finansowego Spotki za 2022 rok.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
RAFAKC w 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO za 2022 rok.

Podjecie uchwat w sprawach:

a)

b)

c)
d)
e)

f)
g)

h)

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Spétki w
2022 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2022 rok,

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO w 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2022 rok,

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki
w 2022 roku wraz z ocena sytuacji Spotki,

udzielenia absoclutorium czionkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkéw w
2022 roku,

udzielenia absolutorium cztionkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
obowigzkéw w 2022 roku,

pokrycia straty Spotki za 2022 rok,

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, emisji akcji, pozbawienia w catosci
akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji oraz zmiany Statutu Spotki,
zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach
Czilonkéw Zarzadu Spétki oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Spdtki za 2022 rok.

9. Zamkniecie Zgromadzenia.



UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
w 2022 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2022 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 395 § 2 punkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatainosci
Spoétki w 2022 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok uchwala sie co
nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Spétki za rok obrotowy Spotki od
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022
roku, za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowe] zamyka sig¢ po sironie aktywow i pasywow kwotami
558.938.268,65 zt (stownie: pieéset piecdziesiat osiem milionéw dziewiecset trzydziesci
osiem tysiecy dwiescie szesédziesigt osiem ziotych i szesédziesiat pie¢ groszy), natomiast
sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazuje strate netto w wysokosci 48.405.526,54 zt
(stownie; czterdziesci osiem miliondow czterysta pie¢ tysiecy pieéset dwadziescia szesc
ztotych i piecdziesiat cztery grosze).



UCHWALA Nr 10/2023
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia 28-04-2023

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z wynikéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci Sp&ki za rok obrotowy 2022 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Raciborzu (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu Spdtki, §70 ust. 1 pkt 14)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgedgcego parnstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2021 r., poz. 217), art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art.
68 Ustawy o rachunkowosci, niniejszym postanawia:

1. przyjgé sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z wynikow oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2022 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. przedlozyé ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKQO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 1 3
Statutu Spdtki i art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zatacznik nr 1:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoéci Spoétki za rok obrotowy 2022 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2022 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W gtosowaniu oddano 5 gloséw waznych, a w tym:
- 5 gtosdw ,za’,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 glosdw przeciw’”.

Uchwata zostata przyjeta.
1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak




UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. {, Spoétka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowe] RAFAKO w 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2022 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 1
Statutu Spétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] RAFAKO za 2022 rok uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnodci Grupy Kapitatowe]
RAFAKO za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

2. Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAFAKO
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, za okres od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sig po stronie aktywow
i pasywow kwotami 608.099.653,01 zt (stownie: szeSéset osiem milionow dziewiecdziesiat
dziewie¢ tysiecy szescset pieédziesiat trzy zlote i jeden grosz), natomiast skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazuje strate netto w wysokosci 51.788.646,61
(stownie: pieédziesigt jeden miliondw siedemset osiemdziesiat osiem tysiecy szeééset
czterdziesci szesé ziotych i szedédziesiat jeden groszy).



UCHWALA NR 11/2023
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 28-04-2023

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 4 Statutu Spotki, §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia
Ministra Finansdéw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z
2021 r.,, poz. 217), art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 68 Ustawy o
rachunkowosci, niniejszym postanawia:

1. przyjaé sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z wynikéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. przedtozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKQO S.A. jakc realizacje zobowigzania wynikajacego z § 21 ust. 2 punkt 4
Statutu Spéiki i art. 382 § 3 Kodeksu spétek handiowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwiig jej podjecia.

-

Zatgcznik nr 1;

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z wynikow oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 skonsclidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W glosowaniu oddano 5 gltosdéw waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”,

- 0 glosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 glosdw ,przeciw’.

Uchwala zostata przyjeta.
1. Piofr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak




UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno§ci Rady Nadzorczej Spofki
w 2022 roku,

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki w 2022 roku.



UCHWALA Nr 18/2023
Rady Nadzorczej RAFAKQ S.A.
Z dnla 02-06-2023

W sprawie; sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO SA. w
restrukturyzacji w 2022 roku wraz z oceng sytuacji Spotki.

&1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (.Spétka") dzialajac na podstawie art. 382 §3 | art. 3682
§3' Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie z przyjety przez Spolke zasada 2.11
Dobrych Praktyk Spolek Notowanyeh na GPW 2021 przyjetych Uchwalg numer
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie 8.A. z dnia
29 marca 2021 roku (,Dobre Praktyki"), postanawia przyjaé Roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki, za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, © tresci
zgodne] z =zalacznikiem nr 1 do niniejsze] uchwaly (,Sprawozdanie”), wnoszac
jednoczeénie o udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium zwykonania
obowigzkéw w 2022 roku.

§2
Rada Nadzorcza Spétki postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Wainemu
Zgromadzeniu Spétki do zatwierdzenia.

§3
Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podjecia.

Zatacznik nr 1:
Sprawozdanie Rady Nadzorezej RAFAKO 8.A. za 2022 rok.

W glosowaniu jawnym oddano 5 gloséw waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za",

- 0 gloséw ,wstrzymujacych sie",

- 0 glostw ,przeciw®,

Uchwafa zostata przyjeta.

Qi

Piotr Zimmerman
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
RAFAKO S.A,

Signature Not Verified

Dokument podpisany przez Blotr Zimmerman
Data: 2023.06.02 14:02:28CEST

Polozenie: Warszawa; 09=687; mazowieckie;
Polska _]

N,




Zatacznik nr 1 do Uchwaly 1972023 RN RAFAKD S.A, w restrukturyzacji z dnia 02-06-2023

Sprawozdanle z dzialalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO 8.A. w restrukturyzacji (,Sp6fka®) w 2022 roku
wraz z ocena sytuaciji Spotki
za 2022 rok

I. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej Spofki 1.jej Komitetdw.
A. Skiad Rady Nadzorczej Spétki

Skiad osocbowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 styczria 2022 roku przedstawiat sig
nastepujaco.

1)  Pan Plotr Zimmermann - - Przewodniczgcy Rady Nadzoreze] Spéiki,

2}  Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej Spétki,

3) Pan Przemysiaw Schmidt (cztonek niazalezny) — Sekretarz Rady Nadzorcze] Spétki,
4)  Pan Zbignlew Debski (czlonek niezalezny),

§) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

W trakeie rokui obrotowego 2022 nie zaszly zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spéiki, a w
ansekWEﬂGjl skind osobowy Rady Nadzorczej Spolki na dzien 31 grudnia 2022 roku
przedstawiat sie nastepujacﬂ

1) Pan Piotr Zimmermann ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spélki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorcze] Spotk,

3) Pan Przemystaw Schrhidt (czionek niezalezny) ~ ~ Sekretarz Rady Nadzorcze Spolki,
4) Pan Zbigniew Debski (czlonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Reda Nadzorcza Spoikl wyjasnia, i2 przez uzyte w Sprawozdaniu okreslenie. czionek
niezalezny” Rady MNadzorczej Spotki rozumie sie czlonka Rady Nadzurcze; Spotki
_speinfajqcego lgcznie nastepujgce kryteria: (i) kivteria niezaleznosci okreslone w ustawle z
dnia 11 ITIEJE 231? r.o blegtych rew;dentat‘:h firmach audytarsklch oraz nadzorza pubircznym

co na;mnue; 5% agolne; llezby g%aséw W Spﬁice

Rada Nadzorcza Spoiki wskazuje, iz dokonata stosownej oceny | stwierdzita, ze czlonkowie
Rady Nadzoreze] Spéiki, ktorzy zostali wskazani jako ,czionkowie niezalezni® spetniajg wiw

kryteria.
B. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spolki

Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dziefi 1 stycznia 2022 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1}  Pan Przemyslaw Schmidt (czivnek niezalezny) — Przewodniczgcy Komitetu Audytu.
Rady Nadzorcze| Spoiki,

2)  Pan Zbigniew Debski (czionek niezalezny),

3) Pan Michal Sikorskl

W trakcie roku obrotowego 2022 nie zaszly zmiany w skiadzie Komitetu Audytu Rady

Nadzorcze] Spéiki | w konsekwencji na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiat sig on
nastepujgco:

Iisrrena



1)  Pan Przemystaw Schmidt (czionek niezalezny) ~ Przéwodniczacy Komitety Audyfu
Rady Nadzorczej Spoiki,

2)  Pan Zbigniew Debski (czlonek niezalezny),

3)  Pan Michat Sikorski,

W kontekscie siktadu asnbowega Komitetu Audytu Rady Nadzorcze] Spétki, Rada Nadzoreza
wskazujs napstatme;szej mfnrmacje doiyczaee czlonkéw tego Komitetu:

1. Jvslaw Schmidt - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg speiniajgca
ustawawe krytana naazaietnoéci pasaada wiedzg | umiejetnodei w zakresie
rachunkowaém —~ ukoriczyt m.in. uniwersytet A, Mlckae\mcza W Poznaniy ha Wydziale
Prawa, ukonczyt szareg szkoler w zakiesie firansdw | przaz wiele. [&t pracnwal jaka
bankier mwestycwny zajmulqc si¢ finansami pmedslgbnursm zaaladal W radach
naﬂzarczych spéﬁek w ktdrych byt ezionkiem komitetow audytu, Ukeniczyt szkelenia
erganizowane: przez GPW, PwC | BDO dia czlonkow komitetow audyty, zakoficzone
certyf ikatarni. Pmemysiaw Schmigt pus:ada wiedze i umieje '=_j_",osm E zakresu branzy, w
ktore] dziata Spéika 8 kire naby} pracujac w bankowosei mwestycyjnej przez pnnad 20
jat, dia klientow z\nﬁazanych z branzg budownictwa energetycznego, a takie w trakcie-
blisko 10-letniegd sprawowarnia furikeji czionka Rady Nadzorczej Spolki;

i bigmew ngs C:zianak Komitetu Audytu jest osobg sps%huaja_;ﬂy ustaviows kryterla
riezaleznodel, Ukonrczyi studia pndyplnmewe na kierunku LAudyt  wewnetrzny
przedmgbmrstwa oraz nc!by? szarag szkolefy spacjaﬂstyaznych m.in. z zakresu audytu
wewhetrzhego, zarzaﬁzaﬁia przedsleblorstwem | prawa Spétek Zbigniew Dabeski
posiada szeroks wigdze nabyta w tralcle t:imychczasawej pracy zawodowe] oraz
pz;dszas petnienia funk:cju cztonka rad nadzorczych spitek prawa handlowsgo,
Praktyﬁzne kempeténf:je niabywat w trakele uczestniczenia w realizowaniu prﬁﬁeséw
reaﬁuktuwzaeyjnych spolek branzy. energetysznej bedacych Klientami Banku PEKAQ
S.A.

3. Michat Sikorski — Cztonek Komiltétu Audyty, legltymt.ue sig. praw‘ie 18-lstnig praktyka
-zawodan w analizie sprawuzdaﬁ fii nansuwych spolek publiczrych oraz od 2013 roku
pcoslada certyﬂkat CFA, a takze posiads ‘wiedze i umiejgtnogci w zakresie
rachunkowosci. Ukofczyt Wydziat Ekonomil na kierunku Finanse i Bankowaéé Akademii
Ekonomiczngi w Poznariu. Michat Sikorski od wiely lat zawodowo analizuje spotki z
sekiora energetycznego i branzy budnwlanej. w tym spurzadza{ prognozy finansowe i
wygeny przedsigbiorstw,

C. Sklad Komitetu Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Spotki

Skfad osehowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzoreze] Spotki na dziefi 1 styeznia 2022
roku przedstawlat sig hastepujaco:

1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2)  Pan Michat Sikerski,
8) Pan Pictr. Ztmmerman.

W rakele roku ebrotowego 2022 nie zasziry zmiany w skiadzie Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorcze] Spotki | w Konsekwencil ria dzlefi 31 grudnia 2022 roku przedstawiat sie on
riastepujgco:

2|Sirvaa



1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2). PanMichat Sikorski,
3)  Pan Piotr Zimimerman.

D. I_nfarmac;a na temat skladu Rady Nadzorcze] Spélki w kontekscie jel
roznorodnosci

Spolka - jak wyjasniono w Informacii na temat stanu stosowania Dobrych Prakiyk,
opublikowanej w dniu 29 lipca 2021 roku - nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego
polityke réznorodnoéci przyjetego odpowiednio przéz Rade Nadzorcza Spotki lub Walne
Zagromadzenie Spotki, przy czym przestrzega w peinl zasad réwnego traktowania opartych na
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepisow Unii
Eurnpegsk[eh Karty Praw Czlowigka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.

Spotka prowadzita w 2022 roku i prowadzi polityke powolywania do grong organtw Spétkl
os6b kompetentnych, kreatywnych, posiadajgeych odpowiednie doéwiadczenie zawotowe i
zréznicowane wyksztalcenie. Inne czynniki, w tym pleé danej osoby nie stanowig w ocenie
Spotki determinanty W powyzszym zakresie.

Celem Spotki Jest posiadanie zrdznicowane] kadry zarzgdzajgcsj i nadzorcze] (w zakresie
posiadanego pizez nig doéwiadczenia, czy téz wyksztatcema) poniewaz wplywa to hp. na
innowacyjnosé, kreatywno&é, sposob zarzadzania, & w efekcie rozwdj Spolki | podnoszenie
jakosci produkiow i ustug itp.

Epﬁika nie jest w stanie zagwarantowaé réznorodnosci ergandw spétki w postaci udziatu
mniejszoéci w. danym organie na poziomie nie niZszym niz 30%, bowiem jak wskazano
powyzej, Spolka prowadzi polityke powolywania do grona organéw Spatkl osob
kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpcw!ednue doswiadczenie zawodowe |
zréznicowane wylsztaicenie, gdzie plet nie jest nie stanowi rietermlnanty w tym Zakresie,
natomiast Spétka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia zréwnowazonego udziatu
kobiet | mezezyzn w Zarzadzie | Radzie Nadzorczej Spokki.

Kompetencje czionkéw Rady Nadzorcze; | Czionkéw Zarzadu zostaly zaprezentowane w
Raportach biezgeych Informujgcych o powolaniu tych-oséb do organu Spélid.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza Spéﬂ(l wekazuje w kanteksme roznorognosci,
iz:

Zarzad Spotki

1)  Zarzad Spotki sklada sig z 3 cztonkéw bedgcych mezezyznami, co stanowi 100% skiadu
tego organu,

2) Réznorodnoid Zarzadu Spalki ze wzgledu na wiek przedstawia sig w ten sposob; ze 2

- Czlonkdw Zarzadu Spotki (66,66%) Jest w wieku w przedziale 30-80 lat, natomiast 1
Czionek Zarzady Spéiki (33,33%) Jest w wieku powyzej 50 lat,

3)  Zarzad Spéiki to dodwiadczeni menadzerowie petnigcy funkcje zarzgdeze i doradeze na
rynku krajowym | zagranicznym. Jeden z Czlonkéw Zarzadu Spélki ukoficzyl wydzial
prawa ¢ specjalizacii prawo gospodarcze, odbyt stypendla naukowe zagranicg oraz w
praktyce wykorzystywat zdobylg wiedze podezas pracy w migdzynarodowych grupach
kapitafowych. W trakeie dotychczasowej kariery peinit funkcje doradeze oraz zarzadeze,
gdzie bezposrednio odpowledzialny byt za przygotowywariie | wdrazanie planéw
rozwojuy, organizacje modelj blznesowych konsolidacje obszaréw dziatalnosci, polityke
handlowg, projekty offsetowe i rozwéj aktywéw energetycznych. Drugi z Czlonkéw
Zarzadu Spéld posiada wykszialcenie ekonomiczne, handlowe oraz w zakresie
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migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych. W ftrakcie dotychezasowe] pracy
zawodowe| byt wepSitworeg strategii bankowych w energetyce konwencjonalnej |
odnawialnej, ekspertem w dziedzinie pozyskiwania finansowania inwestycji w sektorze
energetycznym oraz czlonkiem zarzadu banku odpowiedzialnym za ryzyko. Trzeci z
Czionkéw Zarzadu ukoriczyl studia o specjalizacji zarzadzanie finansami, studia
podyplomowe w zakresle inzynierii finansowe] w zarzadzaniu ryzykiem oraz studia
doktoranckie w dziedzinie ekonomii. W ramach swojej kariery zawodowej pelnit funkcje
kierownicze i deradeze, posiada wieloletnie dodwiadczenie w dziatalnoécl inwestycyjnej
i business development w sektorach energetycznym | paliwowym, a takze pracowat w
obszarze nadzory nad rynkiem kapitatowym.

Rada Nadzorcza Spotki

1) W skiad Rady Nadzorcze] Spotki wehodzi § czionkow, z czego 80% skiadu osobowego
Rady Nadzorczej Spdlki reprezentowane jest przez mezczyzn, zas 20% stanowia
kobiety.

2) W zakresie réznorodnosci rozpatrywanej ze wzgledu na wisk Czlonkéw Rady
Nadzorcze] Spotii, troje Czionkéw Rady Nadzorczej Spolki (60%) znajduje sie w
przedziale wiekowym migdzy 30 a 50 rokiem zycia, natomiast 2 Czionkéw Rady
Nadzorezej Spéiki (40%) jest w wieku powyzej 50 lat,

3) Rada Nadzorcza Spélki jest w swoim skladzie zréznicowana pod wzglgdem

wyksztatcenia i kompetencji oraz swojg wiedzg | doéwiadczeniem uzupeinia atrybuty
posiadane przez Zarzgd Spolkl. Czionkowie Rady Nadzorczej Spoiki posiadaja
wyksztatcenie prawnicze oraz w zakresie finanséw i bankowodci, Troje Cztonkéw Rady
Nadzorcze] Spoétki stanowigeych 60% jej skiadu jest radcami prawnymi, dodatkowo
posiadajgeymi  doSwiadczenie w prowadzeniu postepowari restrukturyzacyinych,
konsolidacji podmiotow z rdznych sekiordw gospodarki, zarzadzaniu projektami
inwestycyjnymi, kwestiami zwigzanymi 2z nadzorem wiascicielskim | rejacjami
inwestorskimi — co oznacza, iz ich wyksztaicenie, kompatencje, wiedza i dodwiadczenie
efektywnie uzupelniajg atrybuty posiadane przez Zarzad Spilki, szczegdinie, ze
posiadajg oni ~ przywolanl Czionkowle Rady Nadzorczef Spolkd - takze umiejetnosci
menedzerskie | dysponuja szeroks wiedzg 2 zakresu fransakeji kapitatowych oraz
zarzadzania aktywami. Ponadto przywolani Czionkowle Rady Nadzorcze| Spotki pelnili
funkcje w radach nadzorczych | zerzgdach szeregu podmiotéw oraz na biezgco
poszerzali wiedze uczestniczac w specjalistycznych szkoleniach. Dwoje pozostatych
Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki stanowigcych 40% je] skiadu, ukofczylo uczelinie
wyzsze na kierunku finanse i bankowo§é, co rowniez stanowi efektywne uzupetnienie
atrybutéw posiadanych przez Zarzad Spoétki. Posiadajg oni wiedze i umiejetnodci w
zakresie rachunkowosci oraz majg wicloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami
przedsigbiorstw, brali udziat w znaczgeych na polskim rynku projektach zwigzanych z
emisjami akcji, obligacji oraz transakcjach M&A. Ponadto, czeé¢ z nich zawodowo
analizuje sprawozdania finansowe spélek publicznych, w tym spdlek 2z sekiora
energetycznego i branzy budowlanej oraz sporzqdza prognozy finansowe i wyceny
przedsigbiorstw, co stanowi istotne uzupeinienie kompetencji Zarzadu Spokki, przy
uwzglednieniu, iz Spéika jest spotka publiczng funkcjonujace w sektorze energetycznym
i branzy budowlanej.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki i lel Kom!tg:éy_

A. Rada Nadzorcza Sp6tki

Rada Nadzorcza Spé&tki w 2022 roku wykonywala jej obowigzki, okreslone m. in. przepisami
prawa oraz Statutem Spdtki, sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spoki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
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W 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyla facznie 14 posiedzeri oraz 25 krotnie
podajmnwaia Uchwaly przy wykorzystaniu Srodkéw porczumiewania sie na odlegtosé (pec:th
elekironiczng). Rada Nadzorcza Spoiki podieta tgczinie 45 uchwa.

W opinil Rady Nadzorczej Nadzarcza Spéﬂﬂ Rada Nadzorcza Spéﬂﬂ wykonywaia swoje
obowiazki | zadania z najwyzsza starannoscig, reahzu;qc w czasie swojej dziatalinosci
abow:qzkl wynlkajqce m. in. z przepisaw prawa, w tym W szczegoinosci Kodeksu spolek
handlewyeh i ustawy o rachunkowoscl, a takZe Statutu Bpéiki, odbywajac posiadzenia w
czestotliwosci wynikajgcej z potrzeb nadzoru.

Wezelkie decyzje Rada Nadzorcza Spéiki podejmowata koleglalnie w formie uchwat -zgodnie
z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorcze] Spélki. Zasada byto to, 2 Zarzad
Spoiki powiadamiany byt kazdorazowe o terminie posiedzenia Rady Nadzﬂrczq Spétki oraz
planowanym porzgdku obrad. Czlonkowie Zarzadu Spéiki byli zapraszani na posiedzenia
Rady Nadzorczej Spélki, celem wymiany pogladéw oraz udzielenia szezegdlowych informacji
i wyjaéniel. Czlonkowie Zarzadu Spmkl przedstawiall Radzie Nadzorczej Spotkiw trakcie fych
posiedzefi m. in. istotne okolicznoéel | zdarzenia dotyczace Spélki, a takze rozwigzane przez
Spitke pmblemy!trudngécl oraz. prablemy!trudnascl do rozwigzania, ktore zaistniaty w okresie
poiiedzy posiedzeniami Rady Nadzorezej Spotki.

Rada Nadzorcza zajmowata sig w2022 roku miedzy innymi takimi zagadnieniami, jak:

1. Blezaca i okresowa ogcena sytuacjl ﬁnanscwej i handiowej Spéﬂci (plynnose, Wynlkl
ofertowanie oraz pipeline do kofica roky, pozyskane zamoéwienia, plan wykorzystania
pemocy publicznej); |

Wystuchanie i analiza informaciji o budzetach raahzowanych przez Spolke koni‘raktﬁw
Omawianie zatozeri do budzetu na 2022 rok;

Strategia rozwoju Spotki;

Omawianie przebiegu procesu inwestorskiego (m. in. status, spelnianie warunkéw
2awleszajgeych procesu inwestorskiego, skup wierzytelnosci, status rozliczen z PBG
8.A. w restrukturyzaci w likwidaci);

Kontrola sytuacji dﬂtyczacej |statnych prqjekiow w tym szczegélnle projektéw , Wilno" |
~awerzno® (m.. in. status, stan riegocjac, przedstawlenie opinii dot. ukiadowoéci
rmtencjalﬂyah roszr:zeﬁ zgiaszanych przez zamawmjacych z przyweianych pro;nktéw

LI

s

T Przyjmawame lnfurrnacu Zaizadu o stame negof:jaﬁjl i finalnie wrazenie ngdy na
zawarcie Anaksu nr4 z JSW KOKS na projekcie EC Radlin;

8. P!zyjecle informacjl Zarzgdu w sprawie syivacli w spélce zalefnej] RAFAKO
ENGINEERING Sp. 2 0.0.;

9. Ocenaryzyki zagrozeﬁ mogacych zrealizowad sie w 2022 roka w odniesieniu do Spélki;

10, Biezace omawiarie spraw zwigzanych z pomocg publiczng — (m. in. status
procedowania, umowa z ARP); ‘

11. Pozyskiwanie kontraktéw ooena pﬂtencjam rynku krajowego oraz pozosta{yc’h rynkow,

12 Wyrazame zgody na sk&adama przez Spﬁika wnazqcych ofert dia kluczcwych inwestycji
w energetyce; (udziat w przetargach);

13. Nadzor nad stanem i zmiang portfela zamowien Spotki;

14. Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spokki;

15. Kontrola realizac)i uchwat Rady Nadzorczej Spélki;

16. Przyjmowanie protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej Spatki;

17. Opiniowanie projektéw uchwat Zwyczajnego | Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen
Spoiki;

18. Opiniowanie projekiéw uchwat Zwyczajnego | Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen
Spotid;
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19,
go

21.

23.

24,

26.

27,
28,
29.

30,
31.
32,
33,
34,

35,

38,
37.

38.

wrilosku o skréconym &rbdrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowy

GcenaK pmpozycu zmian i przyimowanie jedholitego teksfu zmieniohegp Statuty
RAFAKO 8.A.;

Przedhizenie umowy z bieglym rewidentemi do dokenania  przegladu
i badania sprawgzdama finansowego RAFAKO S.A. i skonsolidowanege sprawozdania
finansowego Grupy Kapﬂa%nwe; RAFAKO za rok obrachunkowy 2022 1 2023;

Przyjecie osmadczama W zakresle funkcjnnawania Komitetu Audytu Rady Nadzarcze;
Spotki;

Przyjecie oswiadtzenia o dokenaniu wybory firmy audytorskisj plzepmwadzajqcej
badanie rocznege sprawozdana finansowego Spotki i skonsaiidawaneye sprawozdanis
finansowego Grupy Kaprta#nwej RAFAKQ za rok obrotowy 2021;

Ombwierie, ocena | przyjecie rncznagg _jednostkowego sprawnzdania finansowago
Spokki oraz. sprawnzdama Zarzadu z dziaisinasci Spotki, & takze skonsolidowanego
sprawozdsma finansowego Grupy Kapitatowe] RAFAKO za fok obrotowy 2021 w

zakresie ich zgodnosci z keiegami | dokumentami, jak i zé stanem fakiyczhym;

Qcena wniosku Zarzgdu Spalki co do padzlaiu zysku za 2021 rok;
Opiniowanie odmowy. wyrazenia, w raporcie z pmagladu rocznego jednostkowega
sprawozdania finansowego Spélki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdanis

finansowego Grupy Kapitelowsj RAFAKO za 2021 rok, przez podmiot

dokonujaey badania fych sprawozdan finanauWych whiosku o rocznym jednostkowyn
sprawozdaniu fi nansowm Spé%k:: oraz 0 rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatows] RAFAKO;

‘Opiniowanie odmaowy wyrazenia, w raporcie z przegladu skroconego $rodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spdikl oraz skréconage érﬁdrﬁcznega

skansolidowanego sprawozdaniz finansowsgo Gropy KaprtafoWej RAFAKO za plenwsze
péirocze 2022 roku, przez pedmiot dokonujgey badania tych sprawezdan ﬁrlar’lscm.fya:llli
m Spot
oraz o skréconym érédmcznym Skcnsﬁlidawanym spramzdaniu ﬂnanswym Grupy
Kapitalowaj RAFAKD;

Omawianie kwartalnych jednostkowych sprawezdan finansowych Spitki | kwartalnych
skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitalowe] RAFAKO;

Przyjecle smawczdama z dZiafslnosci Rady Nadzorczej Spélki w 202‘1 roku wraz

Z acena sytuacji Spotki;

Przyjecie przez Rade Nadzortzg Spetki oswigdczenia 0. prawidiowpsel sporzqdzenia
sprawozdama Rady Nadzercze) Spotkl o wynagrodzeniach Zarzqdu | Rady Nadzorcze)
Spotki za 2021 rok oraz upowazniénie Przewudni’czacega Rady Naiznrczaj Spétid do

zZlozenia podpisu pod o$wiadczeniem;

PrZYJE‘-cie Sprawozdania Rady Nadzorcze Spﬁ}ks o wynagrﬂdzemach czlenkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczef Spo{ki za rok 2021;

Decyzja & powierzeniy Komitetow Wynagrodzeﬁ Rady Nadzorcze] kwestii ustalenia
propozycji warunkéw premii dla cztonkow Zarzadu;

Przyjgcie Programu Motywacyjnego obejmujacegs Czlonkéw Zarzadu Spotki oraz
Kiuczowg kadre Spéfki;

Przyznanie premii uznaniowej dla Czlonkéw Zarzadu Spé!k{ z8.2021 rolk; ‘
Wyrazenie stanowiskaw pIZGdIHIGGEE wprowadzenia Zmian do umc:wy o'prace | umawy
o zarzadzanie z conkami Zarzqdu Spotki oraz: upowaznienie Przewodniczgcege Rady
Nadzumza; Spoiki do zawarcia w imienil Spétki stosownych aneksow do tych umow;
Olgeslenie liczby czionkdw Zarzw:lu na 3 osoby, powolanie Wiceprezesa Zarzaduy Spuika
oraz ustalenie wysokosei jegt wyﬁagmdzenla formy UMowy oraz upowaznienie
P&z&waﬁnaczqnagn Rady Nadzorczej Spéﬂci do zlozenia podpisu pod adpowiednig
umowa,

Wyrazenie zgody na emisjg ebfigacju zamiennyeh na akeje Spolkl,

Wyrazenie zgody na zawarcie Aneksow hr 36 oraz nr 41 do Umnowy kredytowe z dnia
7 Iutegc: 2012 rokuwraz z péimEJszymi zmianami, zawartsj z PKO BP 8.A., dntyczasej
limitis kredytowego: wmlanetawego, '

Wyrazenie zgody na zawarcie porozumienia z PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacit.
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39. Wyrazenie zgody na zakup udzialy w spéice RAFAKO ENGINEERING Sp. z o.0. od

~ Spdiki PBG S.A. w restrukturyzacil w likwidacji:

40. Wyrazenie zgody na objecie udzialéw w podwyzszonytn Kapitale zaktadowym spotki
zalezne] Spoli — RAFAKO INNOVATION sp. z c.0. Z siedzibg w Raciborzy;

41. Wyrazenie zgody na sprzedaz udziatu w InnaEnergy Central Europe Sp. z 0.0. Z
siedzibg w Krakowie na rzecz KIC InnoEnergy SE z sledziba w Elndhoven z mozliwoscig
zakupu nowych udziatow KIC InnoEnergy SE Z siedzibg w Eindhoven;

42. Wyrazenie zgody nia emlsjq przez Spotke ubligacp zWyk{ych zabezpigczonych oraz
ustanowienie zabezpieczen obligac)i.

B. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki

W 2022 roku Komitet Audytu Rady Nadzorcze] Spotki adbyt lacznie 5 posiedzen w formie
telekonferencji oraz jednorazowo podejmowat uchwale przy wykorzystaniu §rodkéw
porozumiewania sig na odleglosé (poczig elekironiczng). kacznie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spoiki podigf 2 uchwaly.

W trakcie posiedzefi, w 2022 roku Komitet Audytu Rady Nadzorcze] Spétki zajmowal sie
nastepujgeymi sprawami:

1. Omowierie z firmg audytorska {f. Gramt Thomton Polska spolka z ograniczong
odpo\medzralméma sp.k. (.Grant Thornton®) strategii badania | kluczowych zagadnien
dotyszgeych badaria sprawozdan za 2021 rok;

2. Oméwienie z Grant Thornton pedsumowania badania i kluczowych zagadnieth
dotyczqcych badania sprawozdan Spotki | Grupy Kapita{owej RAFAKQ 8.,A, za 2021
rok;

3.  Przeglad sprawozdan ﬁnanscwych Spn{kl za 2021 rek i nméWIenle wymkéw badania
przeprowadzonego przéz Grant Thormiton;

4. Przedstawienie Radzie Nadzorcze] Spold rekomendadji Komitetu Audytu odnosnie
oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dzistalnosci Spéiki za rok obrotowy 2021 oraz
jednostkowego sprawozdania ﬁnansowegu za rok obrotowy 2021 i sprawezdania
Zarzadu Spolki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO za rok obrotowy 2021 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 w zakresie ich
zgodnoéci z ksiegami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

§. Ocena niezaleznoé&ci Grant Thornton;

6. Przegiad skonsolidowanego Rapurtu Kwartalnego Spéiki zawierajgcego skrécone
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowe] RAFAKC i skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spolki za okrés 3 miesigoy 2022 rokuy;

7.  Przedluzenie umowy 2 firma audytorske Grant Thornton do przeprowadzenia badania
rocznego sprawozdania finansowego 8Spéiki oraz skonsolidowanago rocznego
sprawozdania Grupy Kapitalowe] RAFAKO za rok obrachunkowy 2022 | 2023;

8. Przediuzenle umowy o éwiadczenie ustugi dodatkows) przez firmg Grant Thomton
polegajgce| na przeprowadzemu przeglgdu pélrocznego sprawozdania finansowego
Spoiki oraz skonsolidowanego péirocznego sprawozdania Grupy Kapitalowe] RAFAKOD
za | pblrocze 2022 | 2023 rokuy;

8. Przediuzenie umowy o éwiadczenie usiugl dodatkowe] przez firme Grant Thornton
polegajacej] na dokonaniu oceny sprawozdania Rady Nadzerczej Spétki
o wynagrodzeniach Zarzadu | Rady Nadzorczej Spétki za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku craz od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnla 2023 rokuy;

10; Omdwienie z Grant Thornton statusu plzeg]adu sprawozdan finensowych Spotkl i Grupy
Kapitalowe] RAFAKO za | pirocze 2022 roku:

11. Przeglad sprawozdan finansowyeh Spotki | Grupy Kapitatowe) RAFAKO za | péhogze
2022 roku oraz omdwienie wynikéw przegigdu przeprowadzonego przez Grant
Thornton;
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12,

18,
14.

Preeglad Skonsolidowanage Raportu Kwartalhego Spolki zawiersjgsege skrocone
skonsolidowane sprawozdanie. finansows Grupy Kapitalowe] RAFAKQ | skrécong
jednostkows spramzdan a finansnwa Spotki za okres § miesigoy 2022 roku;

BieZgce emawianie stanu realizacjl Planu Audytow Wewnetrznych w 2022 roku;
Omawianie biezgcej sytuacjl Spotki.

z;;adme z pﬁyﬁtymi zasadaml, Komitet Audytu Rady Nadzﬂreze,] $poils| stosowat
gtéwne zatotenia npracawanej pgﬁtykl wybory firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdart Spétki | Grupy Kapitatowe] RAFAKO S.A. 1.2

1.,

3,

Wyhdr padmiety uprawnionego do badania dokonywany jést przez Rade Nadzorczg
Spotki, ' ‘

Rada Nadzorcza Spotki w zakresie wyhoru podmiotu uprawnionege do badania dziala
na podstawie rekomendaci Kormiitetu Audytu Rady Nadzorcze) Spéikl

Nigwazne z miocy prawa sg dauzule umowne, ktére ograniczaja mozliwoss wyboru
przez Rade Nadzorczg Spétki podmiotu uprawnionege do badania.

Za ograniczajgce. mozliwoé wyboru podmiotu uprawnionege do badania uznaje: sig

m.in, te klauzule, kidre nakezulg wybtr audytora sposréd okredlonej kategoril lub

sposrod wykazu padmietéw liprawnionych do badania. .

Zarowno Rada Nadzorcza Spolli podezes dokonywania ostatecznego wybioty, Jak i

Komitet Audytu Rady Nadzarczej 8patki na etaple ustalania rekomendaci, kierujg sie

nastgpu;qcymi wytycznyml dotyczgeymi wyboru padmiotu uprawnionego: én hadama

a)  jako$cig wykonywanych prac audytorskich,

B} ceng zaproponowma przez dany podmiot;

¢) mozliwodcia zapewnienia petnego zakresu ustug akradlonych przez Spéike;

d) dotychczasawym doéwiadczeniem podmiotu w badaniu sprawczdar Jeinusiek o
podobnym profilu dziatalnodck o Spolka;

e) dolychezasowym doswiadczeniem podmiotu: w badariu sprawazdaﬁ jednostek
zainteresowarnia publicznegu, _

f)  kwalifikacjami  zawodowymi | dotychczasowymi doswiadczeniami 086
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

g} mozliwosciy pmaprowadzema badania w termingch ckreslonych przez Spijke;

h) reputacia padmmtu uprawnionego da badania na rynkath fnansawych,

i) potwierdzeniem niezaleznoscl i bezstronnodci podmiotu uprawnionego do
badaria juz na etaple pracedury wyboru,

Zgodnie z obowldzujacymi przepisami, Kamitet Audytu Redy Nadzoreze] Spolki kleruje

sie zasada fotacji kluczowegoe bieglego rewidenta.

oraz gtéwne zaloZzenia puhtykl smadczema przez ﬂmae audytorskey przeprawadzajqca
hadanie, przez podmioty powiazane z tg firma audytorskyg oraz przez ﬁzmnka sieci firmy
audytorskiej dozwolonyeh usiug niebgdacych badaniem:

1.

Biegly rewident, firma audyiorska, kidra przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawazdanla ﬁnansawega Spotkilub plzeglgd pélrocznege sprawazdania ﬁnansowega
Spélki, & takze podmict powigzany z firmig audytorskg ub jakikolwiek czionek sieci do
ictérej nalezy biegly rewident lub firma gudytorska nie moga. $wiadezyé w jakikolwiek
sposdb, bezposredni lub pcaéredni dla Spétki ani jednostek z nig powigzanych ustug
wskazanych arl. 5 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr
837/2014 z dnla 16 kwietnia 2014 roku wsprawie szczegblowych wymogdw
ﬂntyczacych ustawoWych badan sprawuzdan fnansawych jetnostek interesu
publiczhego, uchylajacego deayz;g Komisi 2005/908/WE oraz #adnyeh innych ustug
niebigdacych czynnescian réwizjl finansowe], z- tym zastrze?eniem; ze dopuszczaine
jest éwiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust, 2 ustawy Z dnia 11 maja 2017 r. 0
bieglych rewidentach, firmach audvtorskich oraz nadzorze publicznym.
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2. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badania ustawowe jednostek
interesu pu bllcznego oraz - w przypadku gdy biegly rewident lub firma audytorska naieza
do sieci - kazdy cztonek takisj sieci mogg Swiadczyé na rzecz badane; jednostki, jgj
jednostki dominujacej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedgce
badaniem sprawozdan ﬁnansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych mowa w art.
136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r, o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicziym jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkows
Spéiki oraz pod warunkiem, ze Swiadczenie ustug dodatkowych:

a} nie ma iub ma mastatny tacznie lub osobno - bezpodredni wplyw na badane
sprawcszdania finansowe;

b) oszacowanie Wpiywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
i wyjagnione w dudatknwym sprawozdaniu Zarzady Spoikl przekazanym do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki;

¢} biegly rewident lub fiima audytorska przestrzegaja zasad niezaleznosci zgodnie:
Z pfzepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na $wiadczenie usiug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie Ich
stosowania w oparciu o umoweg ramows) nastepuje po uzyskanlu uprzednie] zgody
Komitety Audytu Rady Nadzorczej Spotki na éwiadczenie ustug dodatkowych,
wyrazonej w uchwale.

4, Celem wyraZenia przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zgody na swiadczenie
ustug dodatkowych, Zarzad Spotki zwraca sig do Komitetu Audytu Rady Nadzorezej
Spotki z-odpowiednim wnioskier, przekazujqc jednoczeénie czionkom Komitetu Audytu
Rady Nadzoréze] Spoiki opracowanie w zakresie szacunkuwego wptywu éwiadczenia
ustyg dodatkowych na badanie sprawozdania finansowego i niezaleznost.

5. Podjecie przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spolki uchwaty w sprawie zgody na
swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po przeprowadzemu uprzedniej oceny
zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczern niezaleznosci
bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu Rady Nadzorcze] Spoki wydaje odpowiednie
wskazania dotyczaoe wykonywaria ustug dozwolonych.

Rekomendacja, udzielona przez. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dotyczaca wyboru
firmy audytorsk:e; do przaprowadzenia badania, spelniata obowigzujace warunki okreslone w
preepisach prawa i proceduize Spatki dofyczace] wyboru podmictu uprawnionego do badania
ustawoweqo sprawozdas finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorcze] Spéiki dziala na podstawie przepisdw prawa oraz
uchwalonego przez Radg Nadzorczg Spbiki Regulaminu dziatania Komitetu Audytu,

C. Komitet Wynagrodzeri Rady NadzZorczej Spotki

W 2022 roku Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorcze] Spétki trzykrotnie wyrazit opinig
dotyczaca wysokoscei wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spolki, nie istnieje potrzeba funkcjonowania innych Komitetow
Rady Nadzorczej Spotki niz Komitety obeenie funkejonujace.

lll.___Ocena sytuacjl Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki, podirzymuje w calosci wyrazong przez nlg ocene, o Kibrej mowa w
art, 382 §3 pkt 1) i 2) Kodeksu spotek handlowych.
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Rada Nadzt}rﬂza Spotki, wykanujqc swe sbowigzki, pe zapnzr\aniu &ie z eytuacig faktyczna
Spolkl, bioras pod uwage informadie Zewarte w -rocznym jedncstkewym SprEwozdaniu
finansowym Spoii, sprawozdaniu Zarzgdu Spolki z dziatalnesci Spétd, sprawazdamu
biegtego rewidenta z badania Jednostkowegn sprawozdania finansewego Spatki oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] RAFAKO, sprawozdaniu
Zarzadu Spélki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO, sprawozdaniu bsag}ego rewidenta
Z badania rocznego skonsolidowansgo sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
RAFAKO za 2022 rok, a takie procesy gospodarcze zachodzace na ferytorium
Rzeczyppspolite] Polskiej i na éwiecie, dokonaja nastepujacej oceny sytuacji Spéiki —
poczynajgc od cdniesienia sie do sprawozdan z badanis rocznych sprawozdan finansowych
sporzadzonyeh pizez Grant Thomton.

Grant Thomnton (Audyter”) w swoim Sprawozdaniu z badahia rocznego jednnstkowego
E.prawmzdama finansowego Spélki oraz rocznego skonsolidowanego -sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowsj RAFAKO odméwit wyrazenia opinii o sprawozdaniach
finansowych fan'nu{ch fo w sposol s‘lastgpu]acy

«Nie wyrazamy apmu o zataczonym roezfiym sprawnzdanlu ﬁnansawym Pornimo, uzyskania
wystarczalgcyeh i odpowiednich dowodéw badania adnoénie kazdag z nigpewnosci szsanych
w sekeji Podstawa odmowy Wyrazenia opinii, nie jest mozliwe, dby sformutowaé opinig na
temat zalaczonego rosZRego sprawszdama finarisowego ze ‘wzgledu na paténcjalna
wzajemne ﬂddzualywania tych niepewnoscl i ich mosiiwy skumulowany wphyw na to roczne
sprawozdanis finansowe.”

Podstawa odinowy wydania opinil zostata przedstawiona:w spostb nastepuiacy:

,,W novie 7. 4 dodatkowyeh not nbjaémajasych do rocznego ‘sprawozdania finansowego (w
nocie 6.4 dodatkowych ot ijaénlajqcyﬁ do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finensowego) sporzgdzonego na dziafi 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spéiki poinformowat, 2e
rogzne sprawozdanie finansowe Spotki (skcmsnlidmNana sprawozdanie finansowe GrUpy

~ Kapitatowe] RAFAKO) zostalo $pmzadzona przy zalozeniu kontynuacjt dziatalnosei mimo, Ze
Zarzad dostrzega istotne zagrozenle Kontynuacji dzietalnosci bedace wynikiem szeregu
niepewnosci. Kluczowe dla oceny kontynuac)i dziatania Spolki sg:

s finalizacja procésu inwestorskiege dstyczqnago Spﬁiki

» reslizacja ukladuz wuarzycialaml Splki;

° realizacja zawartych urniéw z klientami Spéiki oraz rozliczenie umaw, ktarych realizacia
zostala preerwana na skutek ‘wypowiedzenia umowy lub zlozenia oswiadezenia o
mdstaplemu od umowy plzez 5treny kontraktu,

+ zapewniehie nowych Zrodet f nansowania umc:zliwua]acych Spétee pozyskanie nowych
kontraktéw.

Zarzqd Spotki; biorge pod uwage padajmnwans dzialania Zwigzane Z prowadzonym
postepowaniem restrukduryzagyjnym, pruwadzunymi negmc]acjaml Z inwestorem’ oraz
padwyknnaweamr podjat decyzje o sporzadzeniu roczrego sprawozdania finansowego przy
zatozeniu kontynuacii dziatalnosci w dajace} sie przewidziet przyszioddi, obejmujacej okres
¢o najmniej 12 knlemych miesiecy po dniu hilansowyrm.

Zrealizowanie warunknwaj umnwy sprzadazy akcii Spdiki oraz umowy inwestyeyjnej
uzaleznlona jest od spetnienia sig warunkow zawneszajacy::h zawarfychw tych umowach, Bez
zakoRczenia z sukcesem dziatan Zarzgdy zwigzanych z realizacig tych warunkaw, proces
inwestorski moze zakoriczy¢ sig niepowodzeniem, ot zagrozi mozliwosci Kontynuowania
dziatalnodel przez Spolke.

Kiuczows kwestis dia zaloZenia kmni;ynuacu dziatalnosei jest zawarcie porozumienia i
zakoficzenie sporu z Vilniaus Kageneracmé Jégainé UAB rozliczajgcego kontrakt na budowe
bloku kogeneracyinego opalanego bmpaliwam
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W zwigzku z uprawomocnieniem sie z dnfem 17 sierpma 2021 roku postanowtania Sgdu
Rejonowego w przedmiocie zatwierdzenia ukladu zawartego przez Spolke z jej wierzycielami
w ramach postepowania restrukturyzacyinego, Spatka przystapila do wykonania tego uktadu,
regulijac zobowiazania z niego wynikajace, wtym dokonaia wszystkich wymagalnych do te;
pory platnodei rat uktadowych. Zalozenle o wykonaniu ukladu jest kiuczowe dia przyjecia
zalozenia o kontynuscji dziatalnoscl przez Spotke,

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Spétka zawarta z bankiem PKO BP §.A. aneks do umowy limitu
kredytowsgo wmlocelcwaga Aneks zawiera przede wszystkim zmiany dotyczgce terminu
wykorzystania | sptaty limitu kredytowego do dnia 31 maja 2023 roku oraz okreéla limit {aczngj
sumy kwot wykorzystanych sublimitéw udzielonych w ramach limitu kredytowego do kwnty
88,5 millona zlotyeh, co zapewnia Spélce biezgce finansowanie dziatalnosci, jednak nie
zapewnla finansowania potencjalnych nowych kontraktow, Brak rnoéliwoscl uzyskania
zabezpieczen kontraktowych ze strony sektora finansowego w znaczacy sposdb utrudnia
pozyskiwanie nowych zlecer. Dodatkowo, w celu pokrycia istotnych kosztéw zwigzanych z
procesem restrykturyzaci i transfnrmacji Spéika uzyskata od Agencji Rozwoju Przemysty S.A,
pemoc na restrukturyzacie w wysokoéci 100 milionéw zlotych w formie objecia obligsicji Spétki.
Zarzad Spotki przedstawit w notach 6.2 125 do rocznego sprawazdania finansowego swoje
szacunki dntyczqce wynikéw testu utraty wartosci majatku trwalego Spélid bedacego
podstaws utrzymania wartoéci majatku trwalego ujetego w aktywach sprawozdania z sytuacjl
finansowe]. Test ten zostat przeprowadzony w oparciu o plany finansowe uwzgledniajgce
sfelly dziatan i‘estmkturyzacyjnych orez pozytywne zakoficzenie procesu pozyskania
inwestora, Realizacja planow jest zalezna od zdarzer przysziyeh opisanych powyzej i
w konsekwenji jest obarczona wigloma Istotnymii niepewnosciami,

Ze wzgledu na. pG’CEFICjElﬂE wzajenne oddziatywanle powyzszych nlepewnosel | ich mozliwy
skumulawany wplyw na roczng sprawozdanie finansowe, nie jest mozliwe, aby sformutowaé
opinig na temat zalaczonayo rocznege sprawozdania finansowege.”

Audytor w odniesieniu do sprawozdania z dziatainosci Spoiki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO za rok 2022 rok stwierdzit, ze ww. sprawozdania zostaly sporzadzene
zgodnie z abowmzujacymi przepisami prawa oraz sq zgodne z informacjami zawartyml w
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spolki | skensclidowanym roczoym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] RAFAKO, Ponadto, eéwiadczyt, i w Swietle
wiedzy o Spéice, Grupie l{aplta{owaj RAFAKC i jej ctoczeniu uzyskane; podezas badania
rocznych sprawozdarh finansowych, nie stwierdza w sprawozdaniach z dziatalnosci istotnych
znieksztalcen, 2 wyjatkzem ewentualnych skutkdw kwestii opisanych w sekcji Podstawa
odmowy wyrazenia opinii”.

Po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem Audytora z badania rocznego jednestkowego
sprawozdania finansowego Spolki, wobec odmowy wyrazenia opinli wyraZzonej w
Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki, Rada
Nadzorcza Spétki, bazujgc m. in. na posiadanych informegjach, plzekazanym Radzie
Nadzorczej Spotki stanowisku Zarzqﬂu Spotki, wyrazita nastepujaca opinig w przedmiiocie
zastrzezenia odmowy- wyraZenia opinii 0 rocznym Jednostkowym sprawazdamu finansowym
Spotki:

.Rada Nadzorcza identyfikuje i zauwaza zagrozenia wskazane przez Audytora do dnla

spnrzadzema raportu, kire na biezgeo byly wskazywane w rarnach realizowania biezacego

nadzoruy ze wskazywamem wytycznych ki6re mialy mitygowac 1d3ntyﬁkuwane zagrozenia t).;

1. Spalka do dnia sporzadzenia opinil hie zawarta parozumienia z JSC “VILNIAUS

KOGENERACINE JEGAINE” dotyezacego sporu w przedmiocie kontrakiu na budowe

bloky kogeneracyjnega opalanego biopaliwemn wramach budowy nowe)
aleldrocieptownl w Wilnie;

2. 3Bpélka ma trutinﬁéc‘,l w zakresie uzyskania niezbedniege finansowania dla nowych

przeds;ewzieé co uniemozliwia lub dalece ogranicza udzlat w procesach ofertowania;
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3. Procss pazyskiwania inwestora strategicznego dia:Spéikl, do dnia sporzgdzenia opinii
nie zakoriezyt gig pomysinie.

Rada Nadzorcza przyjmuje da wiadomosei ocene Audytora Zgodnie z ktéra ze wzgledu na
charakter zagrozen nie mégt w 4wistle obowigzujacych przepisow sformulowaé opinil z
badania ;ednostkcwega sprawozdania finansowego. Spolki za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku, niemnle] Rada Madzorcza w twietle stanowiska Zalzgdu oraz
stcnpma Zaawarnsowania prac w poszczegéinych ahszamch dziatalnodei Spé%kl atakze majac
ha uwadze m. in..

1. Uprawomocnlenié sig postanowienia Sgdu Rejonowego w Gliwicach Xl Wydziat
Gﬁspndarczy wydanego w dniu 13 stycznia 2021 roku w sprawie o sygn. akt
5120 w przedmiocie zatwierdzenia uktady zawaﬁegn W pastepnwamu
restrukturyZacy;nym Spoélki, ki6rego data (Uprawomoenienia) zostala okreglona przez
wigdciwy Sad na dzien 17 slefpnia 2021 roku oraz terminowe realizowanie jego
postanowieri przez Spatke,

2. Wydanie przez Agencje. Restrukturyzacji F*rzemysiu S, z siedzibg w Warszawie,
décyzji z dnia 9 lipca 2021 roku, o udzieleniu RAFAKO pamocy na restrukﬂryzacje w
roziimieniu przepisow ustawy z dnia 16 lipca 2020 roku- 0 udzielaniu pomogy publiczne]
w celu fatowania lub’ restrukturyzaql przcdsiabmrc&w

3, Podajmowane przez Zarzad Spalki dziatenia majgce na celu 2awarcie: porozumier
z klugzowymil kontrahentami Spéiki, w tyr zawarcie ugody z Operatorem Gazociggtw
Przesylowych GAZ-SYSTEM 8.A, oraz ugr:idy z TAURON Wylwsarzanie S.A.,

4. Konsekwentng ﬂnallzaqe warunkow zaw1asza;ac;ych zarowno Umawy . Warunkcwe1
Sprzedazy Akcji | Udziatéw, zawartel pomigdzy Spofks, PBGBA. W restrukturyzac;u w
likwidacji oraz M8 GALLEON AG 2 siedzibg w Wiedriu 1j. Inwestorem jak | Umowy
Inwestycyjne], zawartei pomieﬂzy Spobtia | Inwestorem,

zdajgc sobie jadnoczeéme sprawe 2z zagrozen, wyraza pozylywng opinis ¢o do
podejmowanych dziaten Zarzgdu. Podejmowans dzlatania zdodnie ze stanowiskiem Zarzadu;
pozwalajg przyjaé ze Bpotka bedzie w dalszym ciggu kontyrmuowala dziatalnose,”

Rada Nadzorcza Spdtki t& ocene podirzymuje, uznajgc, iz przywolane sprawozdanie
prawidiowo wskazuje na sytuzcje Spélki.

Rada Nadzorcza Spotki wyrazila réwnlez nnalcglczna opinie to do odmowy wyrazenia opinii
do sknnsclldawanegn rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO ite
opinie podirzymuje, uznajac, iz przywolane sprawozdenie prawidiowo wskazuje na sytuacjg
Grupy Kapitatowsj RAFAKD

W swietle powyzszego, w zwigzku z wykonywanymi t::lmzawgzllcarm1 na podstawie tregei
omawianego rocznégo jednostkowego sprawozdania finansowego Spﬁiki spraw:azdama
zarzqdu z dziatalnoscl Spoiki araz’ sprawazdmm nigzalezneyo biegfegu tewidenta z badania
ww. sprawozdania finansoweno, Rada Nadzorcza Spolki niniejszym stwierdza wedhug
najlspszej wiedzy, ze:

1.  jednostkowe sprawozdanie ﬁnaﬁs::we Spélki za rok obrotowy 2022 sparzgdzone
zostalo wustalonym przepisami terminie, 2zgodnle 2z przepisami prawa,
Migdzynarodowymi Standardarmi Sprawgzc{awcznscf Fmaﬁsawej zahnnerd;un;imi przez
Unig Europajska, a takZe przyjetymi zasadami rachunkowoéei,

2. sprawozdanie Zarzadu z dzlatainosci Spétkl w 2022 roku sporzedzone zostalo

‘ w ustalonymn przepisami terminie, zgodnie z przepisaml prawa, a takZe przyjetymi
Zasadami rachunkowosci,

3 pmedmiotawe sprawozdania przedstawmja praw:diawy | izetelny obraz rozwoju,
osiggniet, sytuagj! rna;qtkuwe; ifinansowe] Spéikl oraz je] wynik finansowy na dzien 31
grisdnia 2022 roka,
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W zwigzku 2z powyzszym, Rada Nadzorcza Spélki ocenia, wediug najlepszej wiedzy,
ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2022 oraz sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalno$ci Spatki w 2022 roku sg zgodne z ksiggami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, a w konsekwenciji prawidlowo wskazujg na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki wyraza réwniez analogiczne stwierdzenie, co do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania 2 dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO.

Kontynuujae, Rada Nadzorcza Spolki, przedstawia dalszg ocene sytuacji Spéiki,

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiaiow w 2022 roku osiggnely poziom
265 448 tysiecy ziotych ibyly nitsze w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy roku
poprzedniego o 153 416 tysigey ztotych (ff. o 36,6%). Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta
261 410 tysiecy zlotych, a sprzedaz materialow wyniosta 4 (038 tysiecy ztotych.

Na spadek sprzedazy wplynety zmiany szacunkéw przychodéw na kontraktach, ktore zostaty
wypowiedziane, a w zwigzku z ktorymi prowadzone byly w 2022 roku mediacje oraz brak
nowych znaczacych zamowien, co jest spowodowane trudna sytuacja finansowa Spoiki.

W 2022 roku sprzedaz na rynku krajowym wyniosia 244 680 tysiecy zlotych i byta o 72 169
tysiecy ziotych nizsza w stosunku do roku poprzedniego.

Najwigkszg sprzedaz na rynku krajowym w 2022 roku w wysokogci 113 486 tysiecy 2iotych
wykazano w asortymencie bloki energelyczne i kolly - wzrosta ona o 33 232 tysigce ziotych w
stosunku do roku poprzedniego. Sprzeda2 ta wynika z realizacji projektu ,Budowa bloku
enargetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA,

W asortymencie budownictwo przychody za 2022 rok wzrosty o 22 132 tysigee ziotych w
stosunku do 2021 roku i wynikajg one z postepu prac na projekcie ,Budowa siedziby Muzeum
LAMIEC | TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu.

Dla projektu Jaworzno 910 MW sprzedaz za 2022 rok wyniosta 37 392 tysiace ztotych, co bylo
efektem uzgodnien dodatkowych zakreséw prac zwigzanej z realizacig Bloku o mocy 910 MW
w Tauron Wytwarzanie.

Najwigkszy spadek sprzedazy o 76,9% na rynku krajowym w 2022 roku odnotowano w
asortymencie urzgdzenia ochrony powietrza, co jest gidwnie nastepsiwem zakoficzenia
duzych kontraktéw na modernizacje Instalacji odsiarczania spalin w Belchatowie dla PGE
GiEK S.A. i braku nowych zaméwieti w tym asortymencie,

Ujemna sprzedaz wykazano w asortymencie Oif & Gas w nastepstwie zmian szacunkow
przychodoéw catkowitych kontrakidw w zwigzku z trwajgeymi w 2022 roku mediacjami z
Operatorem Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.

Warto$¢ sprzedazy zagranicznej za 2022 rok zmniejszyta sie o 81 247 tysiecy ziotych
i wyniosta 20 868 tysigcy ziotych, co oznacza spadek o 78,6% wzgledem sprzedazy za rok
2021. Udziat sprzedazy zagraniczne] w sprzedazy ogdiem wyniést 7,.9% co jest wynikiem
duzo nizszym od zesziorocznego.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtownie asortymentu bloki energetvozne | kotly.
Sprzedaz produktéw z tego asortymentu byta ujemna i wyniosta -45 784 tysigce zlotych (14
150 tysiecy ztotych w 2021 roku), co jest efektem przede wszystkim korekty przychodéw o
ponad 70 min ztotych na kontrakcie na budowe bloku kogeneracyjnego opatanego biopaliwemn
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dia litewskiego kiienta UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE ze wzglgdu ha
potencialny negatywny dlz Spoiki wymk negocjiowane] ugody z Kllentem datyczacym
kontrakty, ktory jest w trakeie medizcji.

W asnrtymencle zespoly oraz czesci maszyn furzadzer energetycznych i ustugl z tym
Zwigzane sprzedaZ za 2022 rok spadia o 20 211 tysigey zlatych I wyniosts 67 738 tysiecy
zZtotyeh.

W 2022 roku RAFAKO skorygowaio sprzedaz w asortymencie uizqdzenia ochmny powisirza
0'1 086 tysigey ziotych w zwigzku 2 brakiem ostatecznego: mzhczenla Jednago z kentraktow
realizowanego ha terenie Ukrainy.

W 2022 roku Spotka poniosta nastgpujace wyniki na poziomach rachunku zyskow i strat.

1. strata brutio na spreedazy wyniosta 30 986 tysiecy ziotych w poréwnsniu do straty na
pozlomie 7 013 tysigcy Ziotych za 2021 rok,

2. koszty ogdine za 2022 rok wynmsly 34 967 ty5|¢cy ziotych

3. zysk na pazasta@ dziatalnoéci: opefacyjnej wynidst 12 B75 tysiecy ziofych w
poréwnaniu do straty na poziomie 22 517 tyslecy zlotyeh za 2021 rok,

4, zysk na ozlatalnosel finansows] wynibst 28 302 tysigey ziotych w peréwnaniu do straty
na poziomie 9 318 tysigey zfotych za 2021 rok,

5, Spélka dokonata utworzenia udplsu aktualizujacego wartodé aktywa z tytulu
gdraczanegu podatku duohnduwego w kwocle 23 463 tysiges zlotych,

6. strata netto Spotki wyniosta 48 407 tysiecy ziotych w poréwnaniu do Zysku ha poziomie
13592 tysiecy ziotych za 2021 rok,

Na koniec 2022 reku wskaznik ,plynnoscl biezace]® (stanowigty relacie aklywdw cbrotowych
do zabumazan krétkatemmawych) utrzymat sle na padobnym poziomie wymosi 1,02:

Na skutek pogorszama sie p!ynnﬂscl RAFAKO araz kiuczowych parametréw | wekaznikdw
finansowych w plerwszym pétroczu 2020 1. Zarzad RAFAKD podjat decvzig o ziozeniu w dniu
2 wrzeénia 2020 roku wniosku-do Monitora Sadowego | Gospodarczego celem obwieszczenia
o otwarciu postepawama o zatwierdzenie ukiady ﬁruwadzonego w oparciu o przepisy ustawy
Z dnia 15 maja 20151, Prawo restrukturyzacyjm ze zmianami wynikajgoymi z ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. odoplatach do gprosentowania kredytéw bankowych udzielafiych
przsds:ebxorcom dotknigtych. skutkami COVID-19 oraz o uproszezonym postgpuweniv
0 zatwierdzenle uklady w zwigzku z wysfaplen fam COVID-18. Przedmictowe obwieszezenie
zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sadowym | Gospodarczym w drilu 7 wizednla

2020 roky,

Postanowienie o zatwierdzeniu ukiadu w ramach uproszoczonege postepowania
restrukfuryzacyjnegn stafo sig prawomogne na mocy zarzadzema 83du z dnia € wrzeénia
20211, w ktérym ]ako date prawomacnoéci wskazano 17 sierpnia 2021 r.

Razpaazecle splaty rat ukfadowych nastapilo w 2021 r. Wienzytelnnécs aobjete uk%adem 8a
zespokajane w sposéb wskazahy w zaakceptmaranych przez wierzyelel] prapozyqach
uktadowych — dotyezy fo takze 2022 roku,

W zwigzku z trwalym zmniejszeniern dochodu RAFAKO w dniu 10 lutego 2023 r. ZioZylo
wriosek o ofwarcié postepowania o zmiang ukladu oréz o zmiang warunkdw ukladu.
Whioskowana zmiana ukiadi poléga na redukcji wierzyteinodel wierzyciell, posiadajacych
wierzyteinosci gldwne w wysckoscl wy2sze] niz 1 min ziotyeh. Zatwierdzenie zmiany ukiadu
umoziiwl dalsza terminows smate rat uktadewych i wplynie ne poprawe plynnosci finansowej
Spéiki

W driu 26 kwistnia 2023 roku; Zarzqd ziazyfl' W Sadzig Rejonowym w Gliwicach X Wydﬂai
Gospbdarezy wniosek o umerzenie postepowania o zmiane warunkéw ukiadu w zwigzku z
podjeciem uchwat przez NWZ Spétki w dniu 17 kwietnia 2023 roku oraz speinieniem. sig
wezystkich warunkow zawigszajacych wejscia w zycie Ugady zawartej w ramach: mediacjl
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przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalne] Rzeczypospolite] Pnlskie; pomigdzy
Spotka, Mostostal Warszawa S.A. Z sledzibg w Watszawie (,Mostostal”, Spétks | Mostostal
tacznie Wykonawsa"), EO03B7 sp, z 0.0. z siedzibg w Raciborzu - spolks, w ktérej Spotka
posiada 100% udziatbw w kapitale zakiadowym (,Spdtka Zalezna™) - oraz TAURON
Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie (, TAURON Wytwarzanie”), zwigzane] 2 Kontraktem
nurner 2013/0928/Ri na JBudowe nowych mocy W technolegiach weglowych w TAURON
Wytwarzanie S.A. — Budowg bloku energelycznego o mocy 910 MW na paramstry
nadkrytyczne ‘w Elekirowni Jaworzno Il — Elektrownia || — w zakresie: kociot parowy,
turbozespél, budynek gléwny, czeéé elektryczna i AKPIA bloku” (,Ugeda’ i Kontrakt’), kidre
spowodawmy ustanie przestanek ziozenia wniosku o zmiang Ukiadu wyszcezegdlnionych

powyzej.

W dniu 9 lipca 2021 roku wydana zostala przez Agencje Restrukiuryzacii Przemysiu S.A,
decyzia o udzieleniu RAFAKO pomocy na restrukfuryzacje. W dniu 28 grudnia 2022 roku
Spdtka ntrzymata tytutam tej pomocy kwote 100 min 24, z czego 46 min zt jest dedykowane na
zabezpneczeme finii gwarancyinej, a 54 min z na sfinansowanie kosztow dziafalnosci
operacyjne zwm_zanych z realizowanymi i przyszlymi kontraldami. Pomoc zestata udzielonia
na okres 120 miesigcy 1 przyjela formg objecia przez ARP obligacji w wysokosei 100 min zt,
Pozyskane $rodki w znaczny spostb przyczynily sig do poprawy przeplywéw finansowych w
Spolce.

Spoétka mierzy sig z problemem dostepu do finii gwarancyjriych, co jest jednym z kluczowych
determinantéw dla zapeawnienia plynnosci fi nansnwej Spdlee, Brak limitbw gwarangyjnyeh
W satysfakcjonujacej wysokoscl skutkuje ograniczong moZliwoécig podpisania umow
handlowych generujgcych przychody. Alternatyws do zabezpieczania umow gwarancjami
finansowymi jest zabezpieczanie ich poprzez potracenia z wynagrodzenia lub ustanawiahie
kaucji gwarancyjnych, co z kolei pogarsza plynnosé finansowa Spatki. Sytuacja powinna ulec
zdecydowanej poprawie w przypadku powodzeriia procesu inwestorskiego.

W dniu 8 maja 2023 roku Zarzgd Spétki poinformowat o podjgciu Decyzji o przystapieniu do
opracowania alternatywnego scenariusza procesy inwestorskiege Emitenta, a wigc
dotyczgcego znalezlenia dla Spéﬂ(i inwestora, kiéry nabylby 7.665.999 (snedem miliondw
szebcset szedtdziesiat pieé tysiecy dziewigéset dziewwédmmaf dziewigd) akcji Emitenta
nalezacych do PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji z siedzibg w Wysogotowie (,PBG” i
«Akcje PBG") oraz 34.800. 001 (trzydzieSoi cztery miliony osiemset tysiecy jeden) akei
Emitenta nalezgoych do Multaros Trading Company Limited z siedziba w Limassol {,Multaros”
i ,Akcle Multaros”), a takze zapewnilby Spéice finansowanie (Proces Inwestorski’), w
stosunku do scenariusza ﬂnalizacji Procesu Inwestorskiege z udziatem MS GALLEON GmbH
z siedzibg w Wiedniu (,M8G" i ;Scenariusz Alternatywny");

Powyzsze dzialanie jest spowodowane oceng Zarzadu z ktdrej wynika, i2 doszto do impasu w
Procesie Inwestorskim z udzialem MSG, kiory na dzieri podjecia Decyzji nie daje podstaw do
pozytywnych przewidywari o tyrn, iz w nieodlsgle] przysziosm dojdzie do finalizacji transakgji,
o ktorych mewa w Umnowie Warunkowe] Sprzedazy Akdli | Udziatow zawarfq w dniu 24 marca
2022 roku pomiedzy Spotka, PBG | MSG (Umowa Sprzedazy”), jak rowniez w Umowie
Inwestycyinej zawarie] w dniu 24 marca 2022 roku pomisdzy Spétkg | MSG (,Umowa
Inwestycyjna”),

Podjecie ww. Decyzji nie jest réwnoznaczne z tym, iz Spolka nle jest zainteresowana
finalizacjas Procesu 1nwestersklegn Z udzialern MSG, jednak ze wzgledu na catokeztat
istniejacych okolicznessi faktycznych i prawnych, a w tym plzywo{any pnwyze; impas w
Procesle Inwestorskim z udzialem MSG, konlecznym jest opracowanie Scenariusza
Aiternatywnego i podjecie dziatalt w celu wdrozenia Scenariusza Alternatywnego.

Spotka przeprowadzita proces optymalizacji jak i dezinwestycji w zakresie aktywow,
nismajgcych kluczowego charakteru z purikiu widzenia dziatalnosei Spéiki. W dniu 3 marca
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2022 roku sfinalizowano sprzedaz nlemchczmoécl w Wyrach za kwote 4 100 tysigcy ziatyr:h
w KGrych Spitka prowadzﬂa dz’lalarnnéc prndukeyjnq w zakresie produkdji élektrofitirow.

Spotka w 2022 roku korzystata z kredytu bankowego craz diugoterminowych umbw
Isasmgnwych ktérych oprocentowanie jest opaite o stope referentyjng WIBDR'!M jub
EURIBOR1M plus marza,

Przechodzac do oceny Grupy Kapitatowej RAFAKQ Rada Nadzoroza Spoiki wskazuje, co
hastepuje.

Przychody ze sprzedazy . produktﬂw, towaréw | materi atow w 2022. roku eslagnely poziom
391 007 tyslecy ziotych 1 byly nizsze w stosunku do sp:zedazy roku poprzedniego
0134 323 tysiace zlotych. Sprzedaz produktow i Usiug wyniosta 388 895 fysiecy ziotyeh, a
sprzedaz materiatow wyniosla 4 112 tysjecy zlotyeh.

Na spadek sprzedazy wplyngly zmiany szacunkow przychedéw na kontrakiach, kitre zostaty
'wp@medzlane, a w zwigzku z kidrymi prowadzone byly w 2022 roku' med acje oraz brak
nowyeh znaczacych zamowiel, ¢o jest spowodowane trudrig- sytuaqa finansowa Spéfki.

W 2022 roku na ryrnku krajowym odnotowana spadek sprzedazy 0 12,7 %w stosunku do roku
2021 :

Najwiskszg sprzedaz na rynku krajowym w wysokesci 114 184 tysigee ziotych wykazano
w asprtymencie bioki energetyczne i kolly; byla ona o 40, 0% wyzsza od sprzedazy za 2021
rok. Sprzegaz i@ dotyczyta glownie realizac)i projektu Budowa bloku energetycznego
opalanego gazem koksowhiczym w Radlinis” dia JSW KGKS SA,

Sprzedaz [OZpozZnena w. ‘2022 roku na kontrakcie budowa bloku energetycznego 0 mogy 910
MW ha parametry nadkrytyczne w Elekirowni Jaworzno ‘wyniosta 111 424 tysiace zlotysh i
byta wyzsza o 31 710 tysigcy zlotych od sprzedaty za 2021 rok, co bylo efektem uzgodnien
dodatkowych zakresdw prac.

W asoitymengie byda whictwo przyehiedy za 2022 rok wyniosly 52 202 tysigee ;{otych i wzresty
© 73,8% w stosunku do 2021 roku, wynika to z postepu prac ha projekcle ,Budowa sjedziby
Muzeum ,PAMIEC | TQZSAMQSC:" im. &w. Jana Pawia Il w Toruniu’”,

Na rynku krajowym w asgrtymencle Zespoly oraz czgsci maszyn i mzadzeﬁ energetycznych
iusfugl z tym zwigzane sprzadaz za 2022 r. wyniosta 22 474 tysigoe zlotyeh, hatomiast w
2021 r. byloto 156725 tysigey ziotych.

Najwigkszy spadek sprzedazy na rynku krajcwym w2022 roku, az o 76,8% odnotowano
w asortymencie urzgdzenia eohrony powietrza. Jest to gibwnie nastepstwarn zakoficzenia
duzych kontraktéw na modernizacje Instalacji odsiarczania spalm w Beichntawne dla PGE
GIEK 8.A. I braku howych zamowieli w tym aserymencie.

Ujernng sprzedaz wykazano w asortymencie Oil & Gas w nastepstwie zmian szacunkow
przychodéw catkﬁmtyﬁh knntraktéw wzwigzku z imajacymi W 2022 roku mediagjami jednostki
domintijacej z Operatorem Gazociagéw Przesytoivych GAZ-SYSTEM S.A.

Warto$é sprzedazy zagreniczne] za 2022 rok zmmejszyta sie o 81 492 tysigce. Zotych i
wyniosta 29 116 tysigoy ziotych, co oznacza spadek o 73,7% wzgledem sprzedazy Za rok
2021. Jednoczeénie udzial sprzedazy zagrariczne] w sprzedazy ogélem wynidst 7,4%, oo jest
wynhikiemn nizezym od zesztoraczﬂegﬁ 6 13,8 punktow: prccentnwych

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gléwnie asortymentu bloki energetyczne i Kofly.
Sprzedaz produkiéw z tego asertymentu za 2022 rok byla ujernna i wyniosta -45 784 tysigce
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zlotych (14 150 tysigcy zfotych w 2021 roku} - jest to efektem korekty przychodow jednostkl-
dominujgce)] o ponad 70 min ztotych na kontrakeie dotyczacym budowy bloku
Kogeneracyjnego opalanege biopalwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE.

Na rynku zagranicznym odnotowano takze spadek sprzedazy o 22,5% w asertymencie
zespoly oraz czesel maszyn i urzgdzeii energetycznych i usiugi z tym zwigzane sprzedaz w
tym asoriymencie za 2022 rok wyniosla 73 554 tysigee ziotych,

Na koniec 2022 roku wska#nik ,plynnoéci biezacej” (stanowigey relacje aktywéw obrotowych
do zobowlgzan krétkoterminowych) w zwigzku ze wzrostem zobowigzan krétkoterminowych
spadt 0 0,00 i wyhidst 0,95.

W 2022 roku Grupa Kapitalowa RAFAKO osiggneta nastepujace wyniki na poziomach
rachunku zyskéw i strat:
. ‘zysk brutto na sprzedazy wyniost 2 534 tysigce ziotych w poréwnaniu do straty na
poziomie 28 934 tysigce ztotych za 2021 rok,
s koszty ogdine za 2022 rok wyriiosty 47 118 tysigcy ziotych (43 392 tysigce ziotych za
2021 r.),
+ strala na pozostale] dziatalnoSci operacyjnej wyniosta 14 146 fysiecy zlotyeh w
poréwnaniu do straty na poziomie 17 408 tysiecy Zotych za 2021 rok,
« zysk na dziatalnosci finansowej wynidst 27 325 tysiecy zlotych w poréwnaniu do straty
na poziomie 6 526 tysiecy ztotych za 2021 rok,
¢ jednostka dominujaca dokonata utworzenia odpisu aktualizujacego wartosé aktywa z
tytutu odroczonege podatku dnchadawegn, ostatecznie ohcigzenie Grupy Kapitatowej
z tytulu podatku dochodowego za 2022 rok wyniesto 20 126 tysigcy ziotych,
 strata netto Grupy wyniosta 51 789 tysiecy ziotych wporéwnaniu do straty na poziomie
12 721 tysiecy ztotych za 2021 rok.

Przechodzac do kwestii oceny sytuacii Spélki w kontekscie systemu kontroli wewnsgtrznej i
funkeji audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzyklem oraz compliance, Rada Nadzorcza Spoik
rozpoczynajge od koniroli wewngt!znej i funkejl audylu wewngtrznego, wskezuje, co
nastgpuje.

W Spolce funkcjonuje system. kontroll wewnetrznsj iwypelniana jest funkcja audytu
wewnetrznego System ten jest stale kontrolowany, w tym przez Rade Nadzorcza Spotki w
kontekécie Jego efektywnoéc.[ i skutecznosel, a takfe mozliwosci wdrozenia rozwigzan
optymalizujgcych | zwigkszajacych efektywnost i skutecznoét catego systermu kontroli
wewnetrzne]; jak | funkeji audytu wewnetrznego.

W strukturach Spatkl powolano Kierownika Biura Audytu Wewnetiznego, odpowiedzialnego
za funkcje asudytu wewnetrznego, kibry jest podporzadkowany bezpoérednio Prezesowi
Zarzadu Spdtki, a funkcjonalnie Komitetow] Audytu Rady Nadzorczej Spétki i Radzie
Nadzorcze] Spotki. Utworzenie te] funkejl w strukturach Spélki halezy oceni¢ pozytywnie,
bowiem skutkuje wprowadzeniem kierownictwa (zarzadezodcl) w  istotnej sferze
-fﬂnkcjcnowanza Spatki, jaka jest kontrola wewnetrzna, Wprowadzenie tego kierownictwa w
ocenie Rady Nadzorczej Spétki usprawnito funkcjoriowania Biura Audytu Wewnetrznegg, jak
i w konsekwencji pozytywnie wplyneto na funkgjonowanie kontroli wewnetrznej w Spéice,

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego ma mozliwosé | obowigzek raporiowania
bezpoé.redmo do Rady Nadzorczej, co réwniez nalezy ocenié pozytywnie, howiem skutkuje
uproszezeniem przeptywu informacjl w zakresie kontrali wewnetrznej do Rady Nadzurcaej
Spaiki.
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Nadto, istotnym elementem — w ocenie Rady Nadzarczel Spéiki - systemu kontroli
wewnetrziej; jest przyjeta regula funkcjonowania systamu kontroli wewnegtrznej i wypelniania
funkeji audytu wewnetrzriego, zwigzana ze sporzgdzanymi okresowo przez Biurd Audytu
Wewngtrznege i Zarzgd Spﬂlkl raportami do Komitetu Audytu Rady Nagzorcze Spotki | Rady
Nadzorcze] Spofki. Sporzgdzenie tych raportow stymuiule prawidiowe funkgjanowanie kentroli
wewnetrznej a talcie pezwala na dokﬁnywanie zestawieli | poréwnan zwigzanych z funkcig

Nadto, analiza tyeh: raportéw pozwala Radzie Nadzdrezej Spotki fie tylko na oceng funkcjl
audytu we.\rmghznegn Iako takiego, ale | zestawienie: wlasnych ocen | spostrzezen z danymi
prezentowanymi w’ tych raportach. To swoiste ,zderzenie' materiatéw przekazywanych
Radzie Nadzarcze; Spdiki z jef ooenami i sp:astlzeiemami wiasnymi daje efeklywne spojrzenie
na realnosg funkcjt audyty wewngtrznegc: ‘

Audyt wewnstrzny jast usystematyzowany pod wzgledem proceduralnym, bowiem
'funkcjomue w aparmu o pmyjety w Spéice Regulamin Kontrol Wewnetrznej, a takze w oparciy

W odniesieniy do Kierownika Biura Audyty Wewnetrznego zastosowanie majg zasady
niezalezfiosci okréslone:w powszechnie uznanych; mtedzynarcdcwych standardach prakiyki
zawodowe] audytu wewngirznego. Wobec spelnienia wymugu nigzaleznosci urganizac:yme;,
audyt wewnglizny wykonuje swe: zadanla mbaektywnie i mezaleznie

Zarzad | Kierowriik Blura Audytu Wewnetrznaga dokonujg oceny skutacznodc funl kcgannwama
audytu wswngtrznega i systemin kontroli wewngtrene], kiére to aceny &g prezéntowane |
dysKutowane z Rada Nadzorczg Spafki — stanowiac dia niej jedne ze Zrodet wiedzy'o kontroll
weawnetrznej.

_Dodatkowe, w ramach Rady Nadzorczéj Spolki zostat wyfanlﬂny Komitet Audyty zgodnie
ustawa z dnia 11 maja 2017 roku © biegiych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, kidrego zadania zostaly okreslone w tej ustawis, a takze doradziwo
na rzecz Rady Nadzorcze] Spéiki, miedzy innymi, w kwestiach w&ascmega wdrazania zasad
sprawpzdawozoéoi budzetowe i finansowej oraz kontroli wewngtrznej Bpolki,

W Konsekwenc)l,. Rada Nadzéreza Spélki pozylywriie oceria system kontroll wewngtrzne
Spokk | wypelniania fiinkeji audytu wewnetrznego, ‘zauwazajac popfawe w stosunku do fat
poprzednich, Dotyczy to zaréwno przyjetych w Spéice rozwigzan procdedurainych
(nrgamzacyjnychfregulacyjnynh) techhicznych orsz persanalnych Jetnoczesnie, nalezy
uznat, iz powyzsze rozwigzania sq adekwatne do rozmiaru i rodzajy prowadzons] dziatalnosci
‘Spoiki, jak réwniez wiasciwych dla nigj ryzyk.

Ocene: te Rada Nadzorcza Spéiki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanyeh jej
danych | analiz itp, przygotnwanych w ramach kontroli wewnstrznej, ale jak wskazano powyzej
takze ha padstaw;e wfasnych deen | spostrzeZef, wymkajqcych z danyeh I informaci
pazyskanysh pmez Rade Nadzorczg Spétki z wtasnej inicjatywy, w tym w ramach spotksn z
Zarzadsm Spotki | rozméw w Kluczowymi pracewnikami, & fakée bedacych wynikami analiz |
opracowari wiasnych Rady Nadzorczej Spatki.

Przechadzac da kwestii zaizqﬁzama ryzykjam graz compliance w Spélce; Rada Nadzorcza
‘Spolld przedstawia nastepujacq ac:en@

z uwagi na rozmiar | zakres dzia#alnaéci prowadzane] przez Spéﬂ(@ iwtagciwe dia mel ryzyks,
dia realizagji zadan z zakresy zarzadzania ryzykiem oraz compliance w Bpbice, niezbednym
Jjest posiadariie bezposrednie} wiedzy o zasadach i 5pecyﬁce dziatalnose] pasznzegélnych
kemidrek organizacyjnych Spéiki - w tym o dzialalnoéei operacyjnej Spétki,
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Z tego tez wzgledu, elementy systemu zarzadzania ryzykiem i compl‘anse zostaly w Spolce
rozpraszone pomigdzy rézne komdrki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych
aktach normatywnych. W ocenie Rady Nadzorcze] Spélid, oparte] takze o analizy wiasne, a w
tym zestawienie przyjetego. rozwiazania w zakrésle zarzadzania ryzykiem | compliance ze
specyfikg dziatalnoscl Spotki, taka formufa jest formuls adekwatng. Poszezegolne komorki
organizacyjne posiadajg najpetniejszg w1adz§ z zakresu ich zadan i zwigzanych z tym ryzyk,
co pozwala na zoptymalizowanie precesu ich identyfikacji, a takze wdrozenie dziglah
zaradczych/naprawczych.

{stotnym w ocenie Rady Nadzorczaj jest to, iz system zarzgdzania ryzkiem zostat ujety w ramy
proceduraine, w drodze przyjecia przez Zarzad Spoélki stosownej Pofityki Zalzadzama
Ryzykiem. Rozwigzanie to nie {ylke optymalizuje identyfikacie ryzyk, ale i ogranicza czas
pmcesu ptzekazywama Zidentyfikowanych  ryzyk i wdrozenia  dzialan

W ramach Systemu Zarzgdzania Ryzykiemn, okreslono wytyezne dia:
1) zakresu podmiotowege | odpowiedzialnodcl oséb zasngazowanych w proces
zarzadzania ryzykiem, o
2) sposobu idertyfikacfi, oceny i zarzadzania ryzykiem powigzanym z realizacia
_ wyznaczonyeh celéw i zadan,
3) zdefiniowania obszarow ryzyka oraz: czynnikdw ryzyka,
4y  przyjecia metodyki:
& identyfikagji, analizy i ewaluacji ryzyka,
b. postepowania i reakeji na ryzyko,
¢. okreslenia mechanizmow monitﬁrowama i nadzoru,
d. dokurrientowania.
5)  mechanizmdw komunikaci wewnetiznej | raportowania,
8) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka,
7) okresowego przegladu i doskonalenia Systemu Zarzadzania Ryzykism.

Odpowiedzialnoéé za identyfikacje czynnikéw ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z
ryzykiem zgodnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi
grupami ryzyk, na wiascicleli poszezegbinych proceséw, ze szczegblnym naciskism na proces
ofertowania oraz proces nadzoru nad realizacja projekiu, ktére to obszary ze wzglgdu na
rﬁdzaj i rozmiar prowadzonej dziatalno$ci Spotki 59 obszarami szczegodlnie narazonymi na
wystepowanie ryzyk, ktorych identyfi kacja jest szczegbinie istotna.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sa do Komitetu ds, ryzyka, pelnigcego funkcje
doradcze wobec Zarzgdu w sprawach dotyczgoych zarzadzania ryzykiem, a w szezegtinych
przypadkach, niezwlocznie wprost do Zarzadu Spotki. Zdaniem Rady Nadzorcze] jest 1o
rozwigzanie, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie, bowlem wyodrebnienie jednostki organizacyjnej,
do ktére] raportowane sg zidentyflkowane ryzyka - z mozliwoécla w szczegolinych
przypadkach raportnwanla bezpoérednio do Zarzgdu Spotki, usprawnia proces komunikac]i
wawnetrznej, przypisujac danej jednostee organizacyjnej obowigzki i odpowiedzialnosé w
zakresie zagospodarowania pozyskanych informacii @ ryzykach,

Spotka przeprowadza okresowe przeglady poszezegbinych kategorii ryzyk w celu antycypacii
mozliwych zagroes | potencjalnyeh skutkéw ich wystapienia.

Jesli zas chodzi o compliance, to keordynacja dzlatar w zakresie nadzoru nad elémentami
systemu zgodnosci dziatalnosci z prawein (compliance) zajmuje sig Biuro Prawne Spolki.
Biuro to posiada ze wzgledu na swoje kompetencji wiedze nie tylko o obowigzujgcych Spolke
i je] otoczenie regulacjach, ale | jest zaangarowans w istoine procesy wewnelzne i
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zewhetrzne Spoikl, bedac w stanie zidentyfikowat zagadnienia wymagajace dziafanla iub
dalszej analuzy

Zarzqd okresowo omawia z Rada Nadzarczq Epa%kl potencjalne i zaszie zdarzenia z zakresu
zarzgdzania ryzyklem |campl|ance. co stanawn dia nigj jEan Ze zrade{ wnedzy o tych
zagadnieniach.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w pFDCBSIE kontroli i
za:zad: nia ryZykiem w gléwne] mierze W sprawozdawczosci finansowe), dokonujge
przegladu okresowych sprawazdan finansowych przed ich upubliczniénism oraz rocznej
oceny sprawozdar finansowych sporzadzanych przez Spolke,

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zatwierdzania budzetow rocznych i plannw
wieloletnich, handlowych ofert wigzgeych, zbywania i nabywania nieruchomoéct, zbywania i
nabywama akcﬁ i udziaiéw oo réwniez sk,utkuje aktywnyrn udzia&em Rady Nadzorczej Spétki

Ponadto, Rada Nadzorcza Spéfkl dulmnu;e biezace] anallzy ekonomicznej dotyczace]
dzlatalnoke) nperacy}nej finansowej | inwestycyna] Spokl, Rada Nadzoreza, w miare potrzeb,

delsguje swoich cztonkéw do petienta okreslonych czynnosce nadzorezych lub do tzasowego
painienia czynnoséci czionka Zarzadu Spélki.

W Swietle tej aki:ywnﬁscl Rady Nadzarczej Spétki, posiada ona wiasne apinie | dane zw;qzane
z zarzadzentam ryzykiern ‘ktore uzupe&niaja matena%y apracbwane przez inne
organyfjednostki Spoéiki, z ktérymi Rada Nadzorcza S[Jéﬂtl sig zapoznaje, dajqc jej
kompleksowy ubraz zarzgdzania ryzykiem w Spﬁtce

W konselavencii, Rade Nadzoreza Spotki pozylywnie ocenia. system zarzadzanla Tyzykiem i
compliance Spoiki. Datyczy to zarbwno przy}etych w Spolce rozwigzan proceduralnych
(ﬂrgamzacy;nychlregulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uznad, iz powyzsze rozwlgzania sq aﬂekwatne do rozmiau | rodzaju prowadzonej dzlaialnoém

Spoiki; jak rowniez wiasciwych dla niej ryzyk i jej otoczenia prawnego.

Ocene te Rada ‘Nadzorcza Spolki przedstawla nig tylko na padstawle przekazywanych jej
danych T analiz itp. przygotowanych przez inne ﬁrganyljednostki Epoiki, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wiasnych ocen i spostrzezen, wyrikajacych z danych iinformacii
pozyskanych przez Rade Nadzorcza Spoiki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach spotkari z
Zarzadem Spéiki | rozméw w Kiuczowymi pracownikami, a fakZé bedacych wynikarnl anallz i
opracowan wfasnych Rady Nadzorcze] Spotki.

Rada Nadzorcza wykorzystujgc wiedzg i doswiadezen(e swoich czfonkéw dokonuje weryfikacii
knmplatnaéci i wiarygodnosel przekazywanych sprawuzdaﬁ ‘oraz zWraca Uwage na
zagrazema i ryzyka zwigzane z omawianymi istotnymi dla Spéik: zdarzeniami; takimi jak
miedzy innymi ryzyka zwigzane z realizowanymi projektami, proces inwestorski, portfel
zaméwien, pozyskanie finansowania zewnetrznego, ltp

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone ;dmstnsowywane do akiualnej sytuacjl
ekonomicznej Spuiki i zmiennego utus;zenia rynkowego.

PowyZsze zasady sg stosowane rdwnieZ w odniesieniu do Grupy Kapitatlowej RAFAKO w
zakiesie adskwatnym do skall | celéw prowsdzong] dziatalnosci przez spotki zalezne przy
uwzglednieniu kwestil ekannmlcznych Spaﬂc; zalezne raporiujg do-Spoiki zgodnie z zasadami
okreslonymi w Puhtyne Nadzoru Wiagcicielskiego w Grupie Kapltatevmaj RAFAKO,
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IV. Ocena realizacil przez Zarzad Spétki obowiazkéw informacyinych wobec. Rad
Nadzorcze] Spoiki
W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, Spﬁtka nalezycie wypelnia obowiazki wyhikajgce z art. 382

§3 pkt.3 oraz art. 380" Kodeksu spélek handlowych, a wiéc przekazilje Radzie Nadzorcze)
Spolki informacie o Spotce oraz je spolkach zaleznych | spolkach powigzanych.

Zarzad Spolki na biezgco | w sposéb ciagly informuje Rade Nadzorczg Spéki o
podefmowanych istotnych uchwatach i ich p:zedmlacla, rzetelnie i precyzyjnie przedstawia
mfarmac;e o sytuaci spolki, w tym w zakresie jgj majatku oraz spraw o charakterze
operacyjnym, inwestycyjnym I kadrowym.

Spéika nalezycie informuje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw dziatalnosci
oraz uzasadnis odstepstwa od nich, jezeli takowe wystepujy.

Zarzad Spotki przekazuje Radzie Nadzoreze] Spolki Informacie o transakejach oraz fnnych
zdarzeniach lub okolicznodclach, kidre istotnie wplywajg lub mogg wplywad na sytuadie
majatkows spéiki, w tym na e rentownosé luk p%ynnqéé Spmka na biezgco udziela lnfurrnai::]l
w przypadku zaistnienia zmian w stosunku do wozesniej przekazanych informacii jezeli
istotnie wplywajg one lub moga wplywat na sytuacje Spotki.

V. Ocena sposobu sgoﬁdzama lub _Lek_a;z',: a Radgle Nadzorcze] Sgoﬂu przez
Zarzad Spo info i d dan lub wyfasni

Rada Nadzorcza Spdtki pozytywnie ocenia sposéb, w jaki Spétka przekazuje wszelkie 2adane
przez Rade Nadzarcza Spotki informacje, dokumenty, sprawozdania Iub wyjaénienia
dotyczgce Spolki, jej spotek zaleznych oraz spélek powiazanych, w szczegdinoscl zwiazane
z dziatalnoscig lub majgtikiem Spolki, niezbedne Radzie Nadzorczej Spolki do badania i aceny
sytuacji Spotki, 1 petnienia nad nig biezacego nadzoru. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorcze)
informacje z whasnej inicjatywy lub na zapytanie, w formie pisemna] lub ustnej.

Rada Nadzorcza Spotki w 2022 roku nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt
Spotki okreélonej sprawy dotyczace] dziatalnosel Spolki lub jei majatku przez wybranego
doradce.

VIl. Ocena stosowanie przez Spétke zasad ladu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, Spotka nalezycie wypeinia obowiazki wynikajace z
regulacji § 70 ust. 6 pkt 5 lit. b) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 20181, w
sprawie informacji bleia;ych | okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkow uznawsnia za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panistwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (Dz. U, poz. 757 z pozn. zm.) oraz §29
ust. 3 Regulaminu Gieldy, a wiec dolyczace stosowania przez Spotke zasad fadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza Spoki dokonata weryfikacji publikacli Spélki, o ktérych mowa w

przywofanych powyzej przeplsach prawa, w kontekécie informacji dotyczacych stosowania
zasad Dobtych Prakiyk. Informacje opublikowane przez Spétke, $a zgodne ze stanem
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faktycznym . Spétka stoslja te z zasady Dobrych Prakiyk, na kigiych stosowanie wskazala,
a nadto informadje te naley Liznaé zé spbjne ze soba.

Nadto, w acenie Rady Nadzorize] Spotki, Spbika nalezycle wyjasnita to, dlaezegs (z jakich
pawndéw) danych zasad Dobrych Prakiyk nie stosuje ~ wyjaénienia te sg kompleksowe,
spojne | adekwatne dla Spétki. Komentarze Spotki odneénie do stosowania Dobrych F‘rak'tyk
zdaniem Rady Nadznrcze; g3 merytarycznle poprawne; a fakze nalety uinat je za
wyczerpujgee. Na ich podstawie, kazdy odbiorca tyoh komentarzy powinien byé w stanie
zrozumigs stancaw;ska Spoiki wobec stosowania Dobrych Prakiyk.

Ocen tych, Rada Nadzorcza Sp6iki, dokoniata w drodze analiz wiasnych, w diodze zéstawienia
komunikatéw (mfarmat:.j:) plzekazywanych preez Spolke w wiw zakresie, ze stanem
faktycznym Spélki znanym Radzie Nadzorcze] Spolki z tytuty wykonywania dzigtalnosci
nadzoru nad dziatainodcia Spotki we wszystiieh dziedzinach tej dziatalnosci.

Nadto, Rada Nadzorcza Spoiki zwaryf’ ikowala, iz Spélka ~ w kontekécie zasad ladu
korperacyjnege —zamieszoza na jej stronie internetowej, w wyedrebmone; sekeji prawidtowe
dokumenty | mfarmaeje zgadne ze stanem raportowania Spélki w . te] materil {(w ramach
Raportu EE!)

Zasady i rekomendacje wynikajgce 'z Dobrych Prakiyk stesowane przaz Spolke zostaly

przyjete przez Zarzad Spolki, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Spotki i opublikowane na
stronie internetowa] Spofkl.

Vill. Oce

Eada Nadzorcza Spéiki pazytywnle ocenia réwnlez polltyke sponsoringowy stosowang przez.
Spotke, ktéra realizowana Jest w miare mozliwose budietcwyﬂh wedlug zatozenr
opublikewariyeh na strcmte internetowej Spokki,

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, polityka Sponsunngowa Spotki wyraza zalorenja
:sge#eczne; odpowiedzialno&ci biznesu Spolki § shizy nle tylko interesom Spolki 1 jej
akejonariuszy, ale takze, jei pozostatyim interesariuszom.

Rada Nadzorcza Spatki wyjasnia przy tym, iz w zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020
toku programu oszczednoéciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 foki
regfrukturyzacii, Spéika zawiesita prpwadzeme dziatalnoéc! charytatywnej | sponsoringowej -
Rada Nadzorcza Spbtki ocenia te decyzjg pozytywnie. W roku 2022 postanowienia Spotki w
tym zakresie nie ulegly zmianie i byly podtrzymywane az do momentu publikac|i niniejszego
sprawozdania. Wyjatek stanowita: pomot charytatywna dla uchodZcow z ohjete] wojng Ukrainy
w wysgokosci nieprzekraczajacej 280 000 2, ‘Rada Nadzorcza pozytywriie ocenia dziatdnia w
powyzszym zakresie.

Ponadtc w 2022 roku Spé}ka fingnsowalta funkqnnumc:e w Spoélce organizagie: Zwigzkow.
Zawodowych, w . zakresie rozliczenia kosztow powierzehni biurowyeh, wynagrodzef
zarzgdow, Koszicw. obstugl informatycznej, itp. W ocenie Rady NadzarGZEJ Spolki
wydatkowanie Srodkéw w tym zakresie bylo zasadne | konieczne.

IX. tale pceily

Uzupelmajap przedstawiong powyzej ocene sytuac)i 8polki, Rada Nadzorcza Spotki wekazuje,
iz W jgj ocenie;'w 2023 roku naJWiekszyinajistatnnejszy wptyw ha rozwé] | perspektywy Spoki
bedg miaty nastepujaf;e czynniki i wydarzenia:
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powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczegélnoécl poprzez sprzedaz 42 466 000
akeji Spotki nalezgcych obecnie do PBG S.A; w restrukiuryzaci w likwidaci oraz Multaros
Trading Gompany Limited oraz zapewnienie finansowania bezpoéredniego,

skuteczna realizacja ukiadu z wierzycielam| Spotkl,

dokonanie rozliczen w 2wigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku
kogeneracyjnegn w Wilnie VKJ “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

utrzymame plyhnosei finansowe;j,

uzyskanie pojemnosci diuzngj celem uzupeinienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania
mozliwosci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,

realizacja znaczgcych kontraktéw na rynku krajowym i zagrariicznym,

zdobycie nowych kontraktow, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie
zdelnoscl produkeyine],

+ wypracowywanie dodatnie] marzy na kontraktach,

poryélna finalizacja wszelkich decyzji dotyczacych konwersji wierzytelnosci na akgje
Spotki.
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UCHWALANR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow w
2022 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkoéw w
roku obrotowym 2022, 1j. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Prezesowi
Zarzadu Spotki Panu Radostawowi Domagalskiemu-tabedzkiemu.




UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2022 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2022, tj. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Panu Maciejowi Stanczukowi.



UCHWALANR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKOQ S.A. (,,Spotka™)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania cbowigzkdw w
2022 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spdlek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2022, tj. za okres od 7 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia 2022r.,
Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Panu Dawidowi Jaworskiemu.



UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkoéw w 2022 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2022, tj. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., Czlonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Panu Piotrowi Zimmermanowi.



UcHwALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2022 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spélek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2022, tj. w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Michatowi Sikorskiemu.




UcHwatAa NR12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2022 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punki 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2022, tj. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., Czlonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.



UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium  z wykonania
obowigzkéw w 2022 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spéiek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spokki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2022, tj. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., Czionkowi
Rady Nadzorczej Spdtki Panu Zbigniewowi Debskiemu.



UcCHwWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”™)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorcze] Spéiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2022 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2022, {j. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Pani Kindze Banaszak-Filipiak.



UcHwWALANR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. {,,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie:  pokrycia straty za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia
2022 roku.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 2 w zwiazku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala si¢ co nastepuje:

1. Strate netto za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku w
wysokosci 48.405.526,54 zt (stownie: czterdziesci osiem miliondw czterysta pieé
tysiecy pietset dwadziescia szesé¢ ztotych i piecdziesigt cztery grosze) pokry¢ z
przysztych zyskoéw Spétki.

UCHWALA NR 14/2023
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacii
z dnia 28-04-2023

W sprawie: oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za 2622 rok.

§1
Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Raciborzu (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 2, § 30 ust. 3 Statutu Spélki oraz art. 382 § 3
Kodeksu Spétek Handlowych, uchwala co nastepuje:

1. Pozytywnie o©cenia propozycie Zarzadu RAFAKO S.A. w restrukturyzagji,
przedstawiong we wniosku z dnia 28-04-2023 i sprawozdaniu finansowym Spélki za
2022 rok, dotyczgcg pokrycia straty za 2022 rok w wysokosci 48.406 tysiecy ziotych,
z przysziych zyskéw wypracowanych przez Spdtke w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

2. Przedktada powyzszg ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu RAFAKQO S.A.
jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3 Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W giosowaniu oddano 5 gloséw waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”,

- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,

- 0 glosow ,przeciw’”.

Uchwata zostata przyjeta.
1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak




UcHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie. (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki (ii) emisji akcji, (i) pozbawienia
w cato$ci akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji oraz (iv) zmiany Statutu
Spéiki.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1, 431 §1 oraz 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych (,KSH”"), oraz § 30 ust. 1 pkt 6 Statutu spotki RAFAKO Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Raciborzu (,Spoétka”), a takze w wykonaniu postanowienn uktadu
zawartego z wierzycielami Spotki w dniu 10 grudnia 2020 r., po zapoznaniu sig¢ z opinig
Zarzadu Spotki w sprawie pozbawienia w calo$ci akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji
serii L2 emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spoétki (stanowigcej
Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym
postanawia, co nastgpuje:

§1.

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spdtki o kwote nie nizszg niz 1 gr (stownie: jeden
grosz) i nie wieksza niz 5.643,80 zt (stownie: pigé tysiecy szedcéset czterdziesci trzy ztote i
osiemdziesigt groszy) tj. do kwoty nie nizszej niz [...] zt (stownie: [...]) i nie wyzszej niz
[...] zt (stownie: [...]).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spélki nastepuje w drodze emisji nie mnigj niz 1
(stownie: jednej) i nie wiecej niz 564.380 (stownie: pieciuset szescdziesigciu czterech
tysiecy trzystu osiemdziesieciu) akcji Spotki zwyklych na okaziciela serii L2, o wartosci
nominalnej 1 gr (jeden grosz) kazda (,Akcje”).

3. Emisja Akcji zostanie przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej w drodze zlozenia
ofert objecia Akcji uprawnionym podmiotom w trybie przewidzianym w art. 431 § 2 pkt 1
KSH z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

4, Oferta Akcji zostanie przeprowadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktory ma byé publikowany w zwigzku z publiczng ofertg papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (,Rozporzadzenie”).

5. Podmiotami uprawnionymi do objecia Akcji bedg wierzyciele Spétki posiadajacy
wierzytelnosci objete ukladem zawartym w trybie uproszczonego posigpowania o
zatwierdzenie uktadu, zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach
Xl Wydziat Gospodarczy z dnia 13 stycznia 2021 roku, ktérego prawomocnos¢ zostata
stwierdzona zarzadzeniem powyzszego Sadu z dnia 6 wrzesnia 2021 roku (,Uktad”} w
grupie Il {,Uprawnieni Wierzyciele”).

6. Oferta Akcji na podstawie niniejszej uchwaty bedzie korzysta¢ z wytgczenia obowigzku
opublikowania prospektu na podstawie art. 1 ust 4 lit. a i lit. b Rozporzgdzenia.

7. Cena emisyjna Akcji bedzie wynosi¢ 2,00 zt (stownie: dwa ziote) za kazda Akcje, zas
taczna cena emisyjna wszystkich Akcji bedzie wynosi¢ nie mniej niz 2 zt (stownie. dwa



10.

11.

12.

13.

14.

15.

zlote) i nie wiecej niz 1.128.760,00 (stownie: jeden milion sto dwadziescia osiem tysiecy
siedemset sze§édziesiat ztotych .

Z Akcjami nie beda zwigzane Zadne szczegéine uprawnienia.

Akcje zostang pokryte wktadami niepienieznymi w postaci wierzytelnosci przystugujgcych
Uprawnionym Wierzycielom, objetych Uktadem podlegajgcych sptacie na warunkach
Ukfadu w ramach grupy Il (,Wierzytelnosci Ukladowe”).

Wycena  wszystkich Wierzytelnosci  Ukiadowych  przystugujgcych  wszystkim
Uprawnionym Wierzycielom wobec Sp&tki przyjmowana jest wedtug wartosci nominalnej
Wierzytelnosci Uktadowych.

Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego
rozpoczynajgcego sie z dniem 1 stycznia 2023 r., z tym ze w dywidendzie za ten rok
obrotowy i nastepne lata obrotowe uczestnicza wylacznie te Akcje, kiére zostang
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych, nie poézniej niz w dniu dywidendy,
okreslonym w stosownej uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki za dany
rok obrotowy w zwigzku z przeznaczeniem zysku Spotki do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy w formie dywidendy (,Dzien Dywidendy”). W przypadku, gdy Akgcje,
zostang zapisane na rachunku papieréw wartosciowych pézniej niz w Dniu Dywidendy,
Akcie uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego
rozpoczynajacego sie z dniem 1 stycznia roku, w ktdrym akcje te zostaty zapisane na
rachunku papierow wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

Postanawia sie o ubieganiu si¢ przez Spdtke o dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,GPW") oraz zobowigzuje si¢ i upowaznia Zarzad Spoétki do zlozenia
stosownego wniosku do GPW.

Zobowigzuje sie i upowaznia Zarzad Spdiki do zawarcia z KDPW umowy o rejestracje
Akcji w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW oraz podjecia
wszelkich innych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacjg.

Ostateczna wysoko§é podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego Spétki w granicach
okreslonych w niniejszej uchwaie, stosownie do art. 310 § 2 w zwigzku z art. 431 § 7
KSH, zostanie okreslona po przeprowadzeniu subskrypcji, w wyniku przydzielenia
prawidiowo objetych i optaconych Akcji, w drodze ztoZzenia przez Zarzad, w formie aktu
notarialnego, przed zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdlki do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, oswiadczenia o wysokoéci objetego
kapitatu zaktadowego Spétki.

Niniejszym upowaznia sie Zarzad Spotki do:

a. podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych Zz podwyZszeniem kapitatu
zakladowego, o ktérym mowa w ninigjszej uchwale, w tym wszelkich niezbgdnych
czynnosci w celu zaoferowania Akcji w drodze subskrypcji prywatne] w
rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1 KSH;

b. podjecia decyzji 0 odstapieniu od wykonania niniejszej uchwaty, zawieszeniu jej
wykonania, odstgpieniu od przeprowadzenia subskrypcji prywatnej w rozumieniu
przepiséw art. 431 § 2 ust. 1 KSH lub o zawieszeniu jej wykonania w kazdym
czasie;

c. ztozenia w trybie art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 KSH w formie aktu notarialnego
os$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego zgodnie z niniejszg
uchwata;



d. okreslenia termindéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akgji w trybie art. 432 § 1
ust. 6 KSH;

e. okreslenia ostatecznej sumy, o jaka kapitat zakladowy ma byé podwyzszony w
trybie art. 432 § 4 KSH, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza niz 1
gr (stownie: jeden grosz) i wyzsza niz 5.643,80 zt (stownie: piec tysiecy szescéset
czterdziesci trzy ztote i osiemdziesiat groszy).

§2.

1. Ninigjszym, w interesie Spodiki, pozbawia sie w catosci wszystkich akcjonariuszy Spolki
prawa poboru w odniesieniu do Akcji. Przyjmuje sie do wiadomosci pisemna opinie
Zarzadu Spdétki uzasadniajagcg powody pozbawienia prawa poboru Akcji (stanowigca
Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty).

2. Charakter emisji Akcji uzasadnia pozbawienie w cato$ci wszystkich akcjonariuszy Spotki
prawa poboru w odniesieniu do wszystkich Akcji.

§3.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia niniejszym zmieni¢ §7 Statutu Spotki
poprzez nadanie mu nastepujacej tresci:

s!§7
Kapitatl zakiadowy Spotki wynosi nie mnigj niz [...] (stownie: [..]) zlotych i wiecej niz [.. ]
(stownie: [...]) ziotych.”

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia niniejszym zmieni¢ §8 Statutu Spoékki
poprzez nadanie mu nastepujacej tresci:

”§8
Kapitat zakfadowy Spotki dzieli sie na nie mnigj niz {...] (stownie: {...]) i nie wiecej niz [..]
(stownie: [...]) akcji o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jednego) grosza kazda. ”

§4.
Rada Nadzorcza Spétki zostaje upowazniona do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki z
uwzglednieniem zmian wynikajacych z niniejszej Uchwaty.

§5.
Uchwata wchodzi w zycie od daty podjecia ninigjszej uchwaly, przy czym podwyzszenie
kapitatu zakladowege w drodze emisji Akcji stanie sie skuteczne po wpisie tego
podwyzszenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.



Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji (,,Spé6tka”)
z dnia 29 czerwca 2023 roku

Opinia Zarzadu RAFAKO S.A. uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru Akcji

Uchwata przewiduje wylaczenie przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom Spditki
prawa poboru w stosunku do Akcji (jak zdefiniowano w tresci projektu uchwaly). Zarzad
Spétki uwaza wyfgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy za zgodne z
interesem Spofki.

W toku prowadzonego przez Spoétke uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu
Spétka zawarla ze swoimi wierzycielami ukiad dotyczacy warunkéw zaspokojenia
zobowigzan spotki wobec wierzycieli objetych uktadem, kidry =zostal zatwierdzony
postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy z dnia 13 stycznia
2021 roku, a ktérego prawomocno$é zostata stwierdzona zarzadzeniem powyzszego Sadu z
dnia 6 wrzesnia 2021 roku (uktad ten zdefiniowano w tresci projekiu uchwaty jako Uktad).

Zgodnie z propozycjami ztozonymi wierzycielom w ramach Uktadu, w wypadku, gdy po dniu
zawarcia Uktadu, ujawnione zostana wierzytelnosci z mocy prawa objete Uktadem, ktére nie
zostaly objete spisem wierzytelnos$ci (tzw. ,ujawnione wierzytelnosci niesporne”) lub tez w
wyniku prawomocnego orzeczenia sadowego, ostateczne] decyzji administracyjnej, ugody
sadowej lub innego aktu jurysdykcyjnego z mocy prawa wigzgcego Spdtke, wierzyteinosc
dotychczas sporna stanie si¢ bezsporna — podlegajg one zaliczeniu do odpowiednich grup
wierzycieli okreslonych przyjetymi propozycjami ukfadowymi i zaspokojeniu zgodnie z
propozycjami ukladowymi. ‘

Po dniu zawarcia Uktadu szereg wierzytelnosci wobec Spotki stata sie bezsporna i w
konsekwencji podlega zaliczeniu do odpowiednich grupy wierzytelnosci objetych Uktadem.
Powyzsze wierzytelnosci stanowig istotne obcigzenie ptynnosci Spdtki w zakresie ich
biezacej obstugi, za$ ich kwota obcigza wynik Spotki w zakresie wysokosci kapitatow
wtasnych, ograniczajac moziiwosci Spotki w zakresie pozyskiwania nowego zewnetrznego
finansowania projektow realizowanych przez Spétke.

W celu dokonana poprawy wyniku finansowego Spotki w zakresie biezgcej ptynnosci oraz w
zakresie wysokosci kapitatdbw wlasnych, Zarzad Spdiki planuje zwrdci€ sig do wierzycieli
Spotki posiadajacych wskazane powyzej wierzytelnosci objete Uktadem w grupie Il z
ofertami konwersji przystugujacych takim wierzycielom wierzytelnosci uktadowych wobec
Spotki na nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

Konwersja wierzyteinosci ukfadowych na Akcje w drodze wniesienia takich wierzytelnosci
uktadowych do Spolki jako wktadow niepienieznych na pokrycie Akcji, pozwoli na eliminacje
kosztu obstugi tych wierzytelnosci zgodnie z warunkami przewidzianymi w Uktadzie, jak
rowniez pozwoli natychmiastowo istotnie polepszy¢ wynik w zakresie kapitatow wilasnych
Spotki.

Skierowanie oferty konwersji wierzytelnosci uktadowych na Akcje do wierzycieli uktadowych
Spotki wymaga wytgczenia prawa poboru Akcji dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spotki, na podstawie projektu uchwaty, opiniuje jg pozytywnie i rekomenduje
akcjonariuszom do przyjecia.




UcCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 29 czerwca 2023 roku

W sprawie:  wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach czionkow Zarzadu { Rady Nadzorczej Spoétki.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sie Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cziondéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2022 rok.

Uchwata niniejsza wehodzi w Zzycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za 2022 rok.

Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), dalej jako
,Ustawa zmieniajgca ustawe o ofercie” wprowadzita nowe regulacje dla sp&tek publicznych w
zakresie polityki wynagrodzen. Ustawa zmieniajaca ustawe o ofercie natozyta na spotki

publiczne obowigzek sporzadzania i publikowania corocznych sprawozdan o
wynagrodzeniach czionkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej. W aktualnym brzmieniu, ustawa o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dalej jako ,Ustawa o ofercie”,
przewiduje, ze Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoétki za 2022 rok bedgce przedmiotem opinii wyrazonej w uchwale Walnego Zgromadzenia
jest trzecim sprawozdaniem opracowanym w zgodzie z regulacjami w zakresie wynagrodzen
w spotkach publicznych, na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie.

Z uwagi na kompletno$¢ i zgodno$é Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
czionkow Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spdtki za 2022 rok z wymogami Ustawy o
ofercie, co potwierdza opinia biegtego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10
Ustawy o ofercie, zasadne jest podjgcie przez Walne Zgromadzenie uchwaly pozytywnie
opiniujgcej jego tresé.



UCHWALA NR 18/2023
Rady Nad2orczej RAFAKO S.A.
z dnia 02-06-2023

W sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorcze] o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za 2022 rok.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO 8.A, (,Spotka”), dzialajgec na podstawie art. 80g ust, 1 ustawy 2
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej | warunkach wprowadzanla Instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu coraz o spdétkach publicznych, po
zapoznaniu si¢ z Raportem niezaleinego bieglego rewidenta 2 wykonania ustugi dajacej
racjonaing pewnod¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, przyjmuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu | Rady Nadzorcze]
Spotki za 2022 rok o tresci zgodnej z zalgeznikiem nr 1 ninigjszej uchwaty.

52

Uchwala wehodzi w 2ycie z dniem podjacia.

Zatgeznikew: 1
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotki za 2022 rok.

W glosowaniu oddano § gloséw waznych, a w fym;

\( MU

- 0 glosdw ,wstrzymujgcych sig”,
Pliotr Zimmerman

- 0 glosdw przeciw’”.
Przewodniczgey Rady Nadzoreze)
RAFAKO S.A.

Uchwata zostala przyjeta.

Dokument podpisany przgZ Piotr Zimmerman
Data: 2023.06.02 14:01:46 CEST

Polozenie: Warszawa; 00-687; mazowieckie;
Polska

Signature Notf;ii;?ed
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Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKD 5.A. wrestrukiuryzac) o wynagrodrenilach
ctlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzoreze] 2a 2022 rok

U\ 7

l. Informacje ogéine
1.1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy 2 dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdlkach
publicznych {dalej Ustawa}, Rada Nadzorcza Rafake S.A. w restrukturyzacji z siedziba w Raciborzu (dale
Spdtka) przedkiada Wainemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzefi, w tym wszystkich $wiadczer, niezaleinie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdinych Czlonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spéiki lub
naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzadu | Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z polityka wynagrodzen
w okresie objetym sprawozdanierm.

Sprawozdanie ninigjsze, jako sporzadzane po raz trzeci od dnia wejdcia w Zycie art. 80g Ustawy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 paidziernika 2012 roku o zmianie ustawy o ofercie
publiczne] | warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicanych eraz niektérych innych ustaw obejmuje okres od dnis 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

1.2, Polityka wynagrodzer

Zeodnie 2 wymogami art. 90d Ustawy w dniu 12 sierpnia 2020 roku na podstawie Uchwaly nr 26
2wyczajhego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. w restrukturyzacji przyjeto w Spéice ,Polityke
wynagrodzeri Calonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze} Rafake 5.A." {dalej Polityka).

Polityka okresla zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systemow
wynagradzania | praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spdtke RAFAKQ S.A,
w restrukturvzachi wobec caionkéw Zarzadu Spdiki | Rady Nadzorcze) Spatki. Polityka potwisrdza
wymaganié zgodnodcl przyjetych systemow wynagradzania z powszechnle obowigzufacym prawem,
okredla zasady monitorowania praktyk rynkowych oraz podejscie do zagadnienia systemdw
wynagradzania zapewnhiajace stabilno$é funkcjonowania Spatki.

Celem rozwigzan okregionych w Polityce jest przyczynianie sig do realizacji ogéine strategii biznesowej
Spétki polegéjacej na wemacnianiu je] pozyeli rynkowe) | konkurencyjnej oraz werostu Jej wartosei dla
akcjonariuszy, a takze do realizacji diugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajacych interesom
wszystkich Je] akcjonarluszy | uwzgledniajacych prawa jej Interesariuszy (w szczegélnodci
wspdipracownikéw oraz klientéw). Ponadto celem rozwigzan przyjetych w Polityce jest umocnienie
stablinosci Spdtki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegélnych organdw. Cel ten jest realizowany
w Palityce poprzez:

1) stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztdw w tym zakresie,

2) zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajacym dla utrzymania oraz
motywacji oséb o kompetencjach niezbgdnych dla wiadciwego zarzadzania Spétkg
i sprawowania nad nig nadzoru,
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3) wprowadzenie odpowiedniej rownowagi pomiedzy kosztami  diialalnodei  Spélki
a stworzeniem mechanizméw majacych na celu motywacje Czlonkdéw Zarzgdu,
4) uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spolki przy przyznawaniu wynagrodzed.

Od chwili przyjecia Polityki Spétka wyplaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorcze]
wylgcznie 2godnle 2 jej trescia.

Il. Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu
2.1, Skiad asobowy Rady Nadzoreze] w roku 2022
W roku 2022 czlonkami Rady Nadzorcze] Spélki byly nastepujgce osoby:

Piotr Zimmerman Przewodniczgcy RN {od 13.05.2020)

Michal Sikorski Wiceprzewadniczacy RN {od 13.05.2020); (w RN od 18.12.2018};
Czionek KARN {od 29.06.2021)

Przemystaw Schmidt Sekretarz RN {od 27.06.2017); (w RN od 21.06.2013); Przewodniczacy
KARN {od 2.06.2020 do 28.06.2021); Cztonek KARN (od 29.06.2021 do
2.08.2021); Przewodniczacy KARN (od 3.08.2021)

Zbigniew Debski Cztonek RN (niezaleiny) (w RN od 29.06.2021)

Kinga Banaszak-Filipiak Czionek RN {w RN od 29.06.2021)

2.2, Sktad osobowy 2arzadu ze zmianami w roku 2022
W dniu 01.01.2022 w sktad Zarzgdu wchodzily nastepujace osoby:

Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzadu { od 22.01.2021)

Macie} Stariczuk - Wiceprezes Zarzadu ( od 14.09.2021 )

W okresie 12 miesiecy zakofczonym 31 grudnia 2022 roku mialy migjsce opisane ponizej zmiany
w skladzie Zarzadu Spotki.

W dniu 07 paidziernika 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podigta uchwale w przedmiocie zmian
w sktadzie Zarzgdu Spotki:

1. Rada Nadzorcza powotata Pana Dawida Jaworskiego w sktad Zarzadu Spatki powierzajgc mu
pelnienie funkecji Wiceprezesa Zarzadu Spotki,
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Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu RAFAKO S.A. w restrukturyzacii
przedstawia sie nastepujaco:

Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzadu
Maciej Staficzuk - Wiceprezes Zarzgdu
Dawid Jaworski - Wiceprezes Zarzadu

Il Informacje © wynagrodzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
w roku 2022

3.1. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawle powolania w trybie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencii i 2 tego tytulu przystuguje im stale miesigezne
wynagrodzenie.

Wysokoié wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzarczej w 2022 roku regulujy Uchwaty:

» Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKOC SA 2 dnia 29 czerwca 2021 roku

Przewodniczgcy RN - 18000 2t
Wiceprzewodniczacy RN -12 600 2
Sekretarz RN ~ 9900
Czionek RN - 59000z

W zwigzku z addelegowaniem cztonka Rady Nadzoreze} do indywidualnego wykenywania czynnoscl
nadzorczych cztonkowl Rady Nadzorczej moie przystugiwaé fakuitatywne osobne wynagrodzenie.
Wynagrodzenie fakultatywne cztonkéw Rady Nadzorczej moze uwzgiedniad takie dodatkawe
zaangazowanie cztonka Rady Nadzorczei, np. w prace komitetow celowych Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia czlonkdw Rady nadzorczej pelnigeych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
w roku 2022 regulujg Uchwaly:

s Uchwala nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO 5A z dnia 29 czerwcea 2021 roku
i wynoszg one:

Frzewodniczacy Komitetu Audytu RN - 90% wynagrodzenia czlonka RN brutto miesigcznie
Czlonek Kamitetu Audytu RN - 60% wynagrodzenia czionka RN brutto mieslgcznie
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Zgodnie z podjetymi w dniu 29 czerwea 2021 Uchwatami Rady Nadzorczej do Komitetu Wynagrodzen
powotani zostali czionkowie Rady Nadzorcze;:

Kinga Banaszak — Fillpiak - Uchwata Nr 35/2021
Michat Sikorski . Uchwata Nr 36/2021
Piotr Zimmerman - Uchwata Nr 37/2021

Czlonkowie RN powotani do Komitetu Wynagrodzer nie otrzymuja wynagrodzenia z tytutu pefnienia
funkdji.

Zestawienle wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanege przez poszczegédinych czionkéw Rady
Nadzorcze] w roku 2022 przedstawiono w Zalgczniku nr 1 do sprawozdania (Tabela 1}, Dane podano w
2fotych.

Spotka w ckresie sprawozdawezym nie wyptacala Swiadczen na rzecz 0s6b najblizszych Czlonkdw Rady
Nadzorcze.

3.2. Struktura/skladniki wynagradzania cztonkdw Zarzadu

Podstawa prawng wynagradzania czonkdw Zarzadu Spdtki jest stosunek prawny igczgcy Spotke
7 crtonkiem Zarzgdu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzadzanis Spotka na podstawie
zawarte] ze Spotkg umowy o prace lub zlecenia ustugi zarzadzania Spodika (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkeji
Czionka Zarzadu.

Z tytulu zawarte] umowy oraz powolania crlonkowi Zarzadu preystuguje wynagrodzenie ustalane
katdorazowo przez Rade Nadzorcza w trybie uchwaty. Na wynagrodzenie catkowite ¢zionkdw Zarzadu
Spolki sklada sie stale miesieczne wynagrodzenie, fakultatywne wynagrodzenie zmienne
w postaci premii roczne]j araz inne swiadczenia pozapiacowe.

Szczegblowe zestawienie iwiadczen {w tym w szczegdinosci wysokosé wynagrodzenia stalego)
otrzymanych przez poszczegblnych cztonkdw Zarzadu w roku 2022 przedstawiono w Zataczniku nr 1
do sprawozdania (Tabela 2,3).Dane podano w ztotych.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie wyplacata Swiadczen na rzecz os6b najbliiszych cztonkdw
Zarzadu,
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3.3. Wysokoé€ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje migdzy
tymi skfadnikami wynagrodzenia

3.3.1. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenie stanowi znaczacq czeé¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym czionkdw Zarzadu i jest
powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejgtnosci wymaganych na danym stanowisku
oraz odpowiedzialnoicig za powlerzony zakres zadan.

Wynagrodzenle czlonkéw Zarzadu jest wyptacane wylgeznie ze srodkéw Spétki, jest uzaleinione od
spetnienia okredlonych kryteriéw wynikowych, t]. realizacjl celéw zarzgdezych ustalonych przez Rade
Nadzorcza, opartych na wskainikach finansowych i pozafinansowych. Kwota wyplacone] czlonkow!
Zarzadu premii za dany rok nie moze przekroczy¢ 40 % wynagrodzenia stalego wyplaconego w roku
kalendarzowym poprzedzajacym rok, za ktéry wyptacane jest wynagrodzenie zmiennie.

W dniu 18 maja 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawle przyznania premii uznaniowe}
dia Cztonkéw Zarzadu RAFAKO S.A. w restrukturyzacji za rok 2021.

Inne $wiadczenia pienigine i niepienigine przysiugujace cztonkom Zarzadu to:

a. zwrot kosztow

b, odprawa pienigina

¢ wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji
d. samochdd stuibowy

e. stubowy lokal mieszkalny

f. ubezpieczenie zdrowotne

g ubezpieczenie na gycie

h. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilngj
i programy motywacyjne

J $wiadczenla emerytaine

W wyjatkowych sytuacjach, kibre - w ocenie Rady Nadzorczej - stanowié¢ moga dia Spotki
ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spotka moie wdrozyé program motywacyjny, kiérego
celem bedzle utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dia Spétki okresie oraz motywowanie Zarzadu
do kreowania je] wartosei | sprawnego przygotowania organizaci do zmian krytycznych.

W dniu 18 maja 2022 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie przyjgcia Programu
Motywacyjnego w Spotce RAFAKO S.A. (aktualnie w restrukturyzacli) majgc na uwadze przede
wszystkim kluczowe znaczenls prowadzonego procesu inwestorskiego dla moiliwosci kontynuowania
dziatalnodcl przez Spotke i jej Grupe Kapitalowa, uwzgledniajac przy tym réwniei postanowienia
uchwaty Zarzadu RAFAKO z dnia 26 maja 2020 r. dotyczace ograniczenia pobierania wynag_rodzeﬁ
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przez czlonkow zarzadu RAFAKO wylqcznie do podmiotu dominujgcego takie w przypadku petnienia
funkeji w arganach spdlek zaleinych.

Czionkom Zarzadu przysluguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w Pracowniczych
Planach Kapitatowych. Spétka nie przewiduje wyptaty Swiadczeri emerytalnych czdonkom Zarzgdu.

Srednie wynagrodzenie state czlonkéw Zarzadu w roku 2022 stanowilo 61,39%, a wynagrodzenie
zmienne 38,61% wynagrodzenia catkowitego.

Poszczegdine skladniki wynagrodzenia zostaly przyporzadkowane do kategorii statych lub zmiennych
zgodnie z metodologia wyliczen stosowang przez Spéltke w Sprawozdaniach Finansowych {SAR, DG1),

3.3.2, Wynagrodzenie czionkdéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorcze] przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za peiniong funkcje ustalone
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaly.

Inne éwiadezenia pieniezne i niepienieine przystugujgce cztonkom Rady Nadzorczej to:

a. zwrot kosztow
b. samochdd sluzbowy
c. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Czlonkem Rady Nadzorczej praystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych
w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

3.4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw naleigeych do tej samej grupy kapitatowej w
roxumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Spétka tworzyta z podmiotami trzecimi grupe kapitatlowg w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Webec powyiszego w stosunku do Spotki znajduje
zastosowanie wymog okrestony w art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy.

Tabela 3 zawiera dane o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu pobieranych od podmiotdw
z Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A. w restrukturyzacii w 2022 roku oraz wynagrodzeniach cztonkow Rady
Nadzorezej pobieranych od podmiotéw z Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji w 2022
roku, Dane pedano w tysigcach ziotych.
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Tabela 3 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu | Rady Nadzorezef w podmiotach Grupy Kapitalowel Rafako

W roku
- RAFAKO ENERGOTECHNIKA ,
O LR ENGINEERING ENGINEERING ool
Wynagrodzenle Wynagradzenle Wynagrodzenie | Wynagrodzeniz
agdlem agolem ogdlam ogitem
Zarzatl
Domagalski Labedzki Radostaw 1298 2456
Stanczuk Macie] 1154
Jaworski Dawid 171 45
RAZEM 2 620 0 45 2 456
Tabela 3 c¢.d.
i RAFAKO ENERGOTECHNIKA
SPOLKA RAFAKD $.A. ENGINEERING ENGINEERING £003EY
Wynagrodzenie Wynagredzenie Wynagrodzenie | Wynagradzenie
ogdiem ogdélem ogdlem ogblem

fada Nadzorcza
Sehinldt Przemysiaw 217
Stkorski Michal 176
Zimrerman Piotr 218
Dehski Zhigniew 174
Banasz_ak—Filipiak Kinga 109 85
RAZEM 894 85 0 0

IV, Informacje dodatkowe

4.1. Informacje dotyczace zmiany wynagrodzen

Ponizsza Tabela 4 przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czlonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynagrodzenia oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spéiki
nigbedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej oraz wynikéw Spétki w okresie 2017-2022,
w ujeciu 1aczrym, w sposdb umotliwiajacy pordwnanie. Dane podano w tysigcach ztotych.
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W przypadku wynagrodzenia dla czlonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej poniisza tabela uwzglednia
wszystkie wynagrodzenia, jakie zostaly wyplacone czionkom Zarzadu, w tym z tytutu odpraw i 2akazu
konkurencji po okresie petnienia funkcji zarzadczych.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ie érednie roczne wynagrodzenie wskazane w poniiszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyplaconego pracownikom (bez czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej} w
danym roku kalendarzowym {w okresie 12 miesigcy) podzielonego przez $rednie zatrudnienie {Srednia
liczba etatéw) w danym roku.

Tabela 4 Zmiana wynagrodzenia, sredniego wynagrodzenia oraz wynikéw Spotki

% T - =
oty w by, o Wity | 202 | e | W8 | e | 00| e me | wretniy | 2018 017

txcane wynagrodeenia Zarady | Rady
Nadzoreze) wg SAK - w tysigcach el
% thbnicy watas. do rakuy

mapdnig

-5,08% 3516 | -19.6% 1706 | 208,1% 4607 | -25.3% 3586 -8,5% a0 5248

Igczne wynagrodrenie bez Xarzadu
1fiady Nadeoresej - w tyslazach ¢l

3,71% | 58918 -351% ( 61191 -73% 95775 30%| 105292 £0% | 07463 | 107463

érednie 2atrudniznie raczne

wlalagl

ot Zaviqdu § Rady Nadiensimng - w -16,76% 843 | -29.8% 1013 | <2,7% 1445 | 7,0% 1486 -13,4% 1598 1 BOS

dredniz wynagrodzenie missgeene
bes Zereqdu | Nady Madparcieg + 15,71% SB[ -89 503 | 4% £52| 105% 5,79 5.5% 513 4,96
ydlseath o

tyskf{ateata) nabia 20 akras
iprawardawery

------ TR, (- 12502 | -m | -207523 | e | 2B GAA | o 4302 -64105

4.2, Wyjaénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne 2 przyjetg Polityka, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggnigcia diugoterminowych wynikéw Spdtki

Rada Nadzorcza stwierdza, e wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu osiggane przez nich w Rafako SA
przyczynia sie do ich pelnego zaangaiowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do
realizacji celéw biznesowych Spétki, 2 wysokoéé wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk. Zgodnie z Polityka Czfonkowle Zarzgdu moga otrzymywaé nie tylko wynagrodzenie state,
ale takie zmienne, kiérego otrzymanie determinujy okreslone przez Rade Nadzorcza cele
bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spdtki oraz podejmowaniem dziatad oraz realizacjg
zadad majacych kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Spotki.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokoéci zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do 40%
wartosci wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajacym dany rok
powoduje natomiast, ie Zarzad nie koncentruje sie wylacznie na krétkookresowych wynikach
finansowych, a jego dziatania s3 nakierowane na realizacje diugofalowych zadar Spéiki.

Stosowany podzial wynagrodzenia pieniginego czlonkéw Zarzadu na czqéc staly i zmienng, ktérej
wysokosé jest w istotnej czedci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, zachgca Cztonkdw
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatann skutkujacych osiaganiem przez Spétke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuiszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzer odpowiadajg warunkom rynkowym i 53 ukierunkowane na
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utrzymanie os6b o Istotnym znaczeniv dla Spotki, spetniajacych kryteria wymagane do prawidiowego
zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spotki,

Natomiast wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktére jest niezaleine od wynikow Spotki
| oparte jest wylacznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym oraz moiliwoéé przyznania
wynagrodzenia fakultatywnego, zapewnia niezaleino$é kontroli nad sytuacjs ekonomiczng Spotki.
lednoczeénie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno§é | bezpieczefstwo rozwoju Spétki, co
przeklads sig na2 realizacje diugoterminowych celdw. W wigzku z  powyiszym
w ocenle Rady Nadzorcze} przyjeta przez Spdtke Polityka wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzanie
tyzykiem,

Zdecydowanie istotnym elementem wymagajgcym uzupeinienia w prazyjetej w Spéfce Polityce
Wynagrodzen 53 1asady  dotyczace wynagradzania czlonkéw Zarzadu RAFAKO w  sytuacji
jednoczesnega petnienia funkcji w organach spdtek zaleznych oraz wdroZenie zasad monitoringu |
kontroli wyznaczonych standardéw.,

4.3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Polityka wynagrodzert w odniesleniu do czlonkéw Zarzadu Rafako $.A. umozliwia powigzanie
wynagrodzeri catkowitych z osiggnigtymi wynikami. Przewiduje bowiem wynagrodzenie state oraz
zmienne, ktore jest zaleine od osiggnietych rezultatdw.

Rada Nadzorcza majac na uwadze ficzne zmiany w skladzie asobowym Zarzadu, niestabling sytuacjq
Spétki, bedacej w trakcie postgpowania restrukturyzacyjnego oraz procesu pozyskiwahia inwestora
strategicznego, zdecydowata nie okresla¢ kryteriéw, kidrych speinienie warunkowatoby przyznanie
czionkom Zarzadu premii rocznych. Natomiast wynikajace 2 prayjetej Polityki uzaleinienie poziomu
wynagrodzenia zmiennego od sytuacji finansowej Spétki w perspektywie rocznej przyczynio sig do
decyzji Rady Nadzorczej o nieprzyznaniu premii o charakterze uznaniowym.

Wynagrodzenia tzlonkdw Rady Nadzorcze] nie s powigzane 2 wynikami dziatalnasci Spéikl,

4.4, Informacje na temat korzystania z moiliwoéci sadania 2zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Polityka nie przewiduje mozliwodci 2gdania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
od cztonkow Zarzgdu.

Rada Nadzorcza rekomenduje, aby w okreslonych sytuacjach i w zakresie dopuszczalnym przez
przepisy prawa, Polityka Wynagrodzeri spotki RAFAKO zostala uzupeiniona o 2apisy dajace motliwose
fadania przez Spotkg zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia od czlonkéw Zarzgqdu.

Spotka ma moiliwoéé wstrzymania wyplaty zmiennych skiadnikéw wynagrodienia na okres
‘zdefiniowany przez Rade Nadzorcza w trybie uchwaly, w szczegdinodci w sytuacji, w kidrej dany
cztonek Zarzgdu podejmowat dziatanla, ktérych wynikiem byly znaczne straty Spoiki.
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Sprawordanie Rady Nadzorcte) RAFAKO 5.A. w restrukturyzac)i o wynagradzeniach
czlonkdw Zarzgtu oraz Rady Nadeorcze] 1a 2022 rok

wative

4.5, Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Cztonkom Zarzadu nie oferowana, ani nle przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

4.6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzes, w tym
wyjaénienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa

W analizowanym okresie nie mialy miejsca odstepstwa od procedury wdraZania Polityki Wynagrodzen,
jak réwniei nie odstapiono od jej czasowego stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8
Ustawy.

4,7 Uwzglednienie uchwaty dotyczacej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach 2a rok 2021 zostato przyjete przez Rade Nadzorczy Uchwaly
nr25/2022 z dnia 26 maja 2022 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Akcionariuszy umoilwiajycego podjecie uchwaly opiniujace] o charakterze doradczym.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust,
1-5 8. Z uwagi na kompletnoéé i zgodnosé Sprawozdania Rady Nadzorczej 2 wynagrodzen czlonkéw
Zarzadu t Rady Nadzorczej Spotki za rok 2021 z wymogami Ustawy o ofercie, co potwierdzita opinia
bieglego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust, 10 Ustawy o ofercie, w dniu 23 czerwea
2022 roku Walne 2gromadzenie podjgio Uchwalg nr 22/2022 pozytywnie opiniujaca jego tresc,

V. Wniosek do Walnego Zgromadzenia Spélki

Przedkladajac niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spofki
o wyratenle pozytywnej opinii w Jego przedmiocie w zakresie wynagrodzer wyplacanych przez
RAFAKO S.A. Jednoczesnie Rada Nadzorcza stanowczo wyraia negatywna opinie co do praktyk oraz
wysokosci wynagrodzen wyplaconych w omawianym okresie sprawozdawczym w spétkach 2 Grupy na
rzecz osob petniacych funkeje w ich organach i jednoczesnie sprawujacych funkcje cztonkdw Zarzgdu
RAFAKO,

Zatgczniki:
1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez czonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzgdu w roku 2022

150y



Sprawozdanie Rady Nadzorcze] RAFAKO S.A. w restruktueyzacji 0 wynagrodzeniach
celonkow Zarzgdy oraz Rady Nadzorezej 2a 2022 rok

W\ 74

Racibérz, dnia 2 czerwee 2023 roku

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwata nr 18/2023 2 dnia 2 czerwca 2023 roku.
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o UCHWALA NR 20/2023
Rady Nadzorcze] RAFAKO S.A. w restrukturyzacii
Z dnia 02-06-2023

W sprawie: opinii pm]ektéw uchwat Zwyczajnego Wainegn Zgromadzenia RAFAKD S.A. w
restrukiuryzacl zaplanowaiego nd dzien 27 czerwea 2D23 roku.

§1
Rada Nadzorcza RAFAKD S.A. w restrukturyzachi (,Spétka’, ,RAFAKO? lib. ,Emitent’)
dziatajge ha pudstawle § 21 ust, 2 pkt 14) Statutu Spétki, w 2wiazku z uchwalg 39/2023 z dnia
1 czenwea 2023 1. padjety przez Zarzad Spolki w sprawie zwotanie Zwyczajnege Walnego
Zgromadzenia Spotki na dzien 29 czerwoa 2023 r. (.ZWZ") wiaz 2 projektem porzadku obrad
oraz projektami uchwat ZWZ (w zatgezeniu do niniejszef uchwaly) eraz z whicskiem Zarzadu
Spolki Rada Nadzorcza pozytywnie oplnlufe uchwale Zarzadu o zwolaniu ZWZ oraz
nastepujace prnjekty uchwat zgloszone przez Zarzad Spolki do podjgeia w ramach ZW2
zaplancwanego na dzier 27 czerwca 2023 roku, przekazane Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spéiki:

1. Uchwala: ZWZ nr 1 w sprawie. wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgtomadzenia Spoiki,

2, Uchwata ZWZ nr2w spravwe “wyboru Komisji Skrutacyjne].

3. Uchwala ZWZ nr 8 w sprawie. przyjecia porzadku obrad zwyczajnags ‘Walnego

 Zgromadzenia Spéiki,

4, Uchwala ZWZ nr 4 w. sprawie rozpatrzanla | zstwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Spé%kl z dzlaialnaécl Spﬁlki w 2622 roku oraz sprawozdania finansowego Bpolki za
2022 rok.

B. Uchwa%a ZWZ fir 8 w sprawie rozpatrzenia | zatwierdzenia sprawazdama Zarzadu

Spéiki Z dziatalnoset Grupy Kapitatowe] RAFAKQ w2022 roku oraz skonisolidowanego

sprawozdania ﬁnansowaga Grupy Kapitatows) za 2022 rok,

Uchwata ZWZ nir 6 wsprawie rozpatrzenia zatwierdzenia sprawazdama 2 dzistalnodei

Rady Nadzorcze| Spotki w 2022 roku wraz z oceng sytuscjl Spéiki.

Uchwata ZWZ ni 8 1 9 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z

wykoriania uboqukﬁw w2022 roku.

Ushwata ZWZ nr 10-14 w sprawie udzielenla-absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej

Spétki z wykonania obterqzkﬁw w 2022 roku,

Uchwala ZWZ nir 15 w sprawie pokrysla straty za rok abrntuwy 8potki od 1 stycznia

2022 do 31 grudnia 2022 voku,

10. Uchwata 2ZWZ nr 16 w sprawle (i) podiwyzszenia kapitaty zakiadowego Spotki (il) emis]i
akei, (i) pozbawienla w catosci skcjonariuszy Spotki prawa poboru akcjl oraz (v}
zrmany Statutu Spoiki.

11, Uchwata ZWZ nr 17 W sprawie wyrazenia opinil dntyczace; Sprawozdania Rady
Nadzorcze] Spotki o wynagrodzeniach cztonkéw: Zarzqdu | Rady Nadzorczej Spéiki.

I

-

oraz wyraza negatywna opinie co do podjecia Uchwa}y ZWZ nr 7 w sprawie udzielenia
absolutorium Gz&onkam Zarzgdu Spbﬂq z wykonania ohowigzkow w 2ﬂ22 roku.

§2
Uchwata wehadzi w 2ycié z dnlem podjecia.

Zakjezniki 2;
1, Projekt porzadku obrad ZWZ,
2. Projekiy uchwat ZWZ.

W glosowaniu jawnym oddano 5 glosow waznych, a w tym:



- § glosdw za",
- 0 glosdw ,wstrzymujgcych sig”,
- 0 gloséw ,przeciw”.

Uchwata zostala przyjeta.

@Nw\;\

Piotr Zimmerman
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
RAFAKO 8.A, w restrukturyzacii

Signature NOEyﬂ ified
Dokument podpisafiy przgk Piotr Zimmerman

Data: 2023.06.02 14:02/20 CEST
Polozenie: Warszawa; (0-687; mazowieckie;
Polska



INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W ZWIAZKU ZE
ZWOLANIEM WALNEGO ZGROMADZENIA RAFAKO S.A.

Zgodnie z art. 13 i 14 Rozporzadzenia Pariamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogéine rozporzadzenie o ochronie danych) (dalej jako: ,RODQO"),
RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (dalej jako: ,Spoétka”} niniejszym informuje, iz w
zwigzku ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. (dalej jako: ,WZA"), Spétka
bedzie przetwarzata dane osobowe Akcjonariuszy Spdki, petnomocnikéw uprawnionych do
glosowania, innych oséb uprawnionych do wykonywania prawa gtosu na WZA oraz dane

osobowe ujawniane w trakcie Zgromadzenia (dalej jako: ,Akcjonariusze”).

W zwigzku z powyzszym, Spétka oswiadcza, iz:

1. Administratorem danych osobowych jest RAFAKQO S.A. z siedzibg w Raciborzu (47- 400},
ul. Lakowa 33.

2. Kontakt ze Spbtka jest mozliwy pod adresem poczty elektronicznej rodo@rafako.com.pl.

3. Celem przetwarzania danych jest:

a. wypeinienie przez Spoétke obowigzkéw wynikajacych z przepisow Kodeksu spotek
handiowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 505), obowigzkéw informacyjnych nalozonych na
Spétke jako spblke publiczng w zwiazku ze zwotaniem WZA, obowigzku udostepnienia
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. | do publicznej wiadomosci wykazu
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na WZA, a takze
umozliwienie Akcjonariuszom uczestniczenia oraz wykonywania prawa glosu na WZA
(art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO),

b. uzasadniony interes Spdtki w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia prawidiowego
zwotania, odbycia WZA, podjecia oraz realizacji uchwat WZA, celem umozliwienia
kontaktu z Akcjonariuszami, weryfikacji ich tozsamosci oraz dochodzenia ewentualnych
roszczen lub obrony w zwiazku z ewentualnymi roszczeniami (art. 6 ust. 1 lit. f RODO).

4, Spotka moze przetwarzaé:

a. dane osobowe identyfikujgce Akcjonariusza, takie jak imie, nazwisko, adres zamieszkania
lub adres do doreczen, numer PESEL oraz nr i seria dowodu osobistego,

b. dane zawarte na pethomocnictwach,



c. dane dotyczace akcji i wynikajgcych z nich uprawnien, takie jak: liczba, rodzaj i numery
akcji oraz liczba przystugujacych gloséw,

d. w przypadkach, gdy Akcjonariusze kontakiujg sie ze Spotka droga elektroniczng - adres
poczty elektronicznej i ewentualnie inne dane zawarte w korespondencji.

5. Dane osobowe Akcjonariuszy moga by¢ zbierane przez Spotke od Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A., a takze od innych Akcjonariuszy (w zakresie przekazywania
danych zawartych w udzielonych pethomocnictwach).

6. Odbiorcami zebranych danych oscbowych sa upowaznieni pracownicy Administratora
oraz inne osoby dziatajace z upowaznienia Administratora, podmioty Swiadczace Spodice
ustugi, w tym dostawcy rozwigzan teleinformatycznych, doradcy, audytorzy, Komisja
Nadzoru Finansowego, Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. a takze inni
Akcjonariusze — w zakresie udostepniania listy akcjonariuszy zgodnie z art. 407 Kodeksu
spétek handlowych (lista uprawnionych do udziatu w WZA, lista obecnosci na WZA).

7. Zebrane dane osobowe sg przechowywane przez okres wymagany przez przepisy prawa
oraz okres przedawnienia ewentualnych roszczen Spéltki lub wobec Spotki.

8. W przypadku przekazywania danych bezposrednio Spéice, podanie danych jest
wymagane przez przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz w celu umozliwienia weryfikacji
tozsamosci Akcjonariusza, a ich niepodanie wigze sie z brakiem mozliwosci uczestnictwa w
WZA. W przypadku adresu poczty elekironicznej podanie takiego adresu jest dobrowolne,
lecz niezbedne do umozliwienia kontaktu pomiedzy Spotkg a Akcjonariuszem za pomoca
poczty elektronicznej. Jego niepodanie wigze sig z brakiem mozliwosci podjecia kontakiu ta
droga.

9. Osoby, ktérych dotyczg przetwarzane przez Administratora dane asobowe, majg prawo do
zadania dostepu do swoich danych osobowych, a takze do domagania sig ich sprostowania,
przeniesienia, usuniecia, ograniczenia przetwarzania oraz wniesienia sprzeciwu wobec ich

przetwarzania, w przypadkach i na zasadach okreslonych przepisami RODO.

10. Osoby, ktérych dotycza przetwarzane przez Administratora dane osobowe, majg rowniez
prawo wniesienia skargi na przetwarzanie danych naruszajgce przepisy prawa, do Prezesa
Urzedu Ochrony Danych Osobowych.



